
集約したご意見・質問は、今後の労使協議に反映していきます。

意見集約Forms、組合事務所・お近くの評議員」までお伝えください
。

【審議事項】※全雇用形態対象

１．人事賃金制度における福岡の地域追加

＜意見集約期間＞

2026年1月19日(月)～1月25日(日)

＜開催方法＞

『議案書配付・組合HPよりデータ閲覧』をご確認ください

＜今回の内容＞
全雇用形態を対象に労使通年協議の考え方や項目の内容について中心に共有します。

<北海道統括支部・北海道百科直轄分会>

2026年1月限定メンバーズVOICE

社外秘
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人事賃金制度における福岡の地域追加

<ポイント>
• 福岡への新規出店に伴い、メイトスタッフ、アシストスタッフ（無期）、アシストス

タッフ（有期）、エルダースタッフⅠ・Ⅱ・Ⅲの地域に福岡を追加します。
• 賃金水準は、地域別最低賃金、地域相場を総合的に鑑みて、名古屋の水準にあわせます。

1．背景

• 北海道百科では、更なる事業規模の拡大を目的に、継続的な新規出店を進めています。直近では、

2022年に町田店・海老名店、2023年に新宿店を開店し、2025年には高輪店を出店するなど計画的に新

規店舗を展開しています。

• そのような中、北海道庁とのプロポーザル契約において九州地区で初となる福岡は、新規出店の第一候

補として検討を進めてきました。

• 検討の一環として、 2024年12月から2025年2月、2025年9月から10月の2度にわたり、福岡地域におい

て期間限定ショップを出店し、いずれも一定の収益を確保することができました。

• これらの実績を踏まえ、期間限定ショップと並行して本出店に向けた交渉を進めた結果、2026年3月に

福岡三越に出店が決定しました。

• 一方で、福岡は新たな地域であるため、現行の人事賃金制度では、メイトスタッフ、アシストスタッフ

（有期・無期）、エルダースタッフⅠ・Ⅱ・Ⅲのいずれの雇用形態にも「福岡」地域の区分が設けられ

ていません。

• そのため、人事賃金制度上の新たな地域区分として、「福岡」を新設する必要があります。

2．アシストスタッフ人事賃金制度における「福岡」地域の区分追加

• 2025年10月の最低賃金改定により、福岡の地域別最低賃金は1,057円へ引き上げられました。

• 一方で、出店を予定している天神エリアの時給相場は1,100円以上が一般的であり、最低賃金にあわせ

た時給設定では十分な応募が集まらず、採用に苦戦することが予想されます。

• 時給制社員は店舗運営における重要な役割を担っており、採用競争力の確保に加えて、安定した定着率

を維持するためにも、採用市場に見合った処遇が必要です。

• また、1,100円を越える時給を設定する場合には、既存拠点である名古屋の時給水準とバランスを踏ま

えて検討してきました。

• これらの状況を踏まえ、福岡において安定した人材確保と店舗運営力向上を目的に企業内最低賃金を

1,140円に設定します。
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人事制度における福岡の地域追加

企業内最低賃金

札幌 1,075円

仙台 1,040円

埼玉 1,145円

東京 1,230円

神奈川 1,225円

名古屋 1,140円

企業内最低賃金

札幌 1,075円

仙台 1,040円

埼玉 1,145円

東京 1,230円

神奈川 1,225円

名古屋 1,140円

福岡 1,140円



人事賃金制度における福岡の地域追加
２．アシストスタッフ人事賃金制度における「福岡」地域の区分追加

現行：【職種・基本給】※能力給含む

P3

ランク 基本給（時給） 基本給（時給） 基本給（時給） 基本給（時給） 基本給（時給） 基本給（時給）

1 1,375 1,340 1,440 1,530 1,445 1,525
2 1,370 1,335 1,435 1,525 1,440 1,520
3 1,365 1,330 1,430 1,520 1,435 1,515
4 1,360 1,325 1,425 1,515 1,430 1,510
5 1,355 1,320 1,420 1,510 1,425 1,505
6 1,350 1,315 1,415 1,505 1,420 1,500
7 1,345 1,310 1,410 1,500 1,415 1,495
8 1,340 1,305 1,405 1,495 1,410 1,490
9 1,335 1,300 1,400 1,490 1,405 1,485
10 1,330 1,295 1,395 1,485 1,400 1,480
11 1,325 1,290 1,390 1,480 1,395 1,475
12 1,320 1,285 1,385 1,475 1,390 1,470
13 1,315 1,280 1,380 1,470 1,385 1,465
14 1,310 1,275 1,375 1,465 1,380 1,460
15 1,305 1,270 1,370 1,460 1,375 1,455
16 1,300 1,265 1,365 1,455 1,370 1,450
17 1,295 1,260 1,360 1,450 1,365 1,445
18 1,290 1,255 1,355 1,445 1,360 1,440
19 1,285 1,250 1,350 1,440 1,355 1,435
20 1,280 1,245 1,345 1,435 1,350 1,430
21 1,275 1,240 1,340 1,430 1,345 1,425
22 1,270 1,235 1,335 1,425 1,340 1,420
23 1,265 1,230 1,330 1,420 1,335 1,415
24 1,260 1,225 1,325 1,415 1,330 1,410
25 1,255 1,220 1,320 1,410 1,325 1,405
26 1,250 1,215 1,315 1,405 1,320 1,400
27 1,245 1,210 1,310 1,400 1,315 1,395
28 1,240 1,205 1,305 1,395 1,310 1,390
29 1,235 1,200 1,300 1,390 1,305 1,385
30 1,230 1,195 1,295 1,385 1,300 1,380
31 1,225 1,190 1,290 1,380 1,295 1,375
32 1,220 1,185 1,285 1,375 1,290 1,370
33 1,215 1,180 1,280 1,370 1,285 1,365
34 1,210 1,175 1,275 1,365 1,280 1,360
35 1,205 1,170 1,270 1,360 1,275 1,355
36 1,200 1,165 1,265 1,355 1,270 1,350
37 1,195 1,160 1,260 1,350 1,265 1,345
38 1,190 1,155 1,255 1,345 1,260 1,340
39 1,185 1,150 1,250 1,340 1,255 1,335
40 1,180 1,145 1,245 1,335 1,250 1,330
41 1,175 1,140 1,240 1,330 1,245 1,325
42 1,170 1,135 1,235 1,325 1,240 1,320
43 1,165 1,130 1,230 1,320 1,235 1,315
44 1,160 1,125 1,225 1,315 1,230 1,310
45 1,155 1,120 1,220 1,310 1,225 1,305
46 1,150 1,115 1,215 1,305 1,220 1,300
47 1,145 1,110 1,210 1,300 1,215 1,295
48 1,140 1,105 1,205 1,295 1,210 1,290
49 1,135 1,100 1,200 1,290 1,205 1,285
50 1,130 1,095 1,195 1,285 1,200 1,280
51 1,125 1,090 1,190 1,280 1,195 1,275
52 1,120 1,085 1,185 1,275 1,190 1,270
53 1,115 1,080 1,180 1,270 1,185 1,265
54 1,110 1,075 1,175 1,265 1,180 1,260
55 1,105 1,070 1,170 1,260 1,175 1,255
56 1,100 1,065 1,165 1,255 1,170 1,250
57 1,095 1,060 1,160 1,250 1,165 1,245
58 1,090 1,055 1,155 1,245 1,160 1,240
59 1,085 1,050 1,150 1,240 1,155 1,235
60 1,080 1,045 1,145 1,235 1,150 1,230
61 1,075 1,040 1,140 1,230 1,145 1,225

【神奈川】【埼玉】【札幌】 【仙台】 【名古屋】 【東京】



人事賃金制度における福岡の地域追加
２．アシストスタッフ人事賃金制度における「福岡」地域の区分追加

改定内容：【職種・基本給】※能力給含む
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【名古屋】 【福岡】
ランク 基本給（時給） 基本給（時給） 基本給（時給） 基本給（時給） 基本給（時給） 基本給（時給） 基本給（時給）

1 1,375 1,340 1,440 1,440 1,530 1,445 1,525
2 1,370 1,335 1,435 1,435 1,525 1,440 1,520
3 1,365 1,330 1,430 1,430 1,520 1,435 1,515
4 1,360 1,325 1,425 1,425 1,515 1,430 1,510
5 1,355 1,320 1,420 1,420 1,510 1,425 1,505
6 1,350 1,315 1,415 1,415 1,505 1,420 1,500
7 1,345 1,310 1,410 1,410 1,500 1,415 1,495
8 1,340 1,305 1,405 1,405 1,495 1,410 1,490
9 1,335 1,300 1,400 1,400 1,490 1,405 1,485
10 1,330 1,295 1,395 1,395 1,485 1,400 1,480
11 1,325 1,290 1,390 1,390 1,480 1,395 1,475
12 1,320 1,285 1,385 1,385 1,475 1,390 1,470
13 1,315 1,280 1,380 1,380 1,470 1,385 1,465
14 1,310 1,275 1,375 1,375 1,465 1,380 1,460
15 1,305 1,270 1,370 1,370 1,460 1,375 1,455
16 1,300 1,265 1,365 1,365 1,455 1,370 1,450
17 1,295 1,260 1,360 1,360 1,450 1,365 1,445
18 1,290 1,255 1,355 1,355 1,445 1,360 1,440
19 1,285 1,250 1,350 1,350 1,440 1,355 1,435
20 1,280 1,245 1,345 1,345 1,435 1,350 1,430
21 1,275 1,240 1,340 1,340 1,430 1,345 1,425
22 1,270 1,235 1,335 1,335 1,425 1,340 1,420
23 1,265 1,230 1,330 1,330 1,420 1,335 1,415
24 1,260 1,225 1,325 1,325 1,415 1,330 1,410
25 1,255 1,220 1,320 1,320 1,410 1,325 1,405
26 1,250 1,215 1,315 1,315 1,405 1,320 1,400
27 1,245 1,210 1,310 1,310 1,400 1,315 1,395
28 1,240 1,205 1,305 1,305 1,395 1,310 1,390
29 1,235 1,200 1,300 1,300 1,390 1,305 1,385
30 1,230 1,195 1,295 1,295 1,385 1,300 1,380
31 1,225 1,190 1,290 1,290 1,380 1,295 1,375
32 1,220 1,185 1,285 1,285 1,375 1,290 1,370
33 1,215 1,180 1,280 1,280 1,370 1,285 1,365
34 1,210 1,175 1,275 1,275 1,365 1,280 1,360
35 1,205 1,170 1,270 1,270 1,360 1,275 1,355
36 1,200 1,165 1,265 1,265 1,355 1,270 1,350
37 1,195 1,160 1,260 1,260 1,350 1,265 1,345
38 1,190 1,155 1,255 1,255 1,345 1,260 1,340
39 1,185 1,150 1,250 1,250 1,340 1,255 1,335
40 1,180 1,145 1,245 1,245 1,335 1,250 1,330
41 1,175 1,140 1,240 1,240 1,330 1,245 1,325
42 1,170 1,135 1,235 1,235 1,325 1,240 1,320
43 1,165 1,130 1,230 1,230 1,320 1,235 1,315
44 1,160 1,125 1,225 1,225 1,315 1,230 1,310
45 1,155 1,120 1,220 1,220 1,310 1,225 1,305
46 1,150 1,115 1,215 1,215 1,305 1,220 1,300
47 1,145 1,110 1,210 1,210 1,300 1,215 1,295
48 1,140 1,105 1,205 1,205 1,295 1,210 1,290
49 1,135 1,100 1,200 1,200 1,290 1,205 1,285
50 1,130 1,095 1,195 1,195 1,285 1,200 1,280
51 1,125 1,090 1,190 1,190 1,280 1,195 1,275
52 1,120 1,085 1,185 1,185 1,275 1,190 1,270
53 1,115 1,080 1,180 1,180 1,270 1,185 1,265
54 1,110 1,075 1,175 1,175 1,265 1,180 1,260
55 1,105 1,070 1,170 1,170 1,260 1,175 1,255
56 1,100 1,065 1,165 1,165 1,255 1,170 1,250
57 1,095 1,060 1,160 1,160 1,250 1,165 1,245
58 1,090 1,055 1,155 1,155 1,245 1,160 1,240
59 1,085 1,050 1,150 1,150 1,240 1,155 1,235
60 1,080 1,045 1,145 1,145 1,235 1,150 1,230
61 1,075 1,040 1,140 1,140 1,230 1,145 1,225

【埼玉】 【神奈川】【札幌】 【仙台】 【東京】



人事賃金制度における福岡の地域追加
３．メイトスタッフ人事賃金制度における「福岡」地域の区分追加

• メイトスタッフの賃金表に福岡地域を追加します。

• アシストスタッフ同様に、メイトスタッフについても名古屋の水準と同様に賃金を設定します。

P5

<基本給> 単位：円

ランク 基本給 ランク 基本給 ランク 基本給

1 241,000 1 251,000 1 261,000
2 240,000 2 250,000 2 260,000
3 239,000 3 249,000 3 259,000
4 238,000 4 248,000 4 258,000
5 237,000 5 247,000 5 257,000
6 236,000 6 246,000 6 256,000
7 235,000 7 245,000 7 255,000
8 234,000 8 244,000 8 254,000
9 233,000 9 243,000 9 253,000
10 232,000 10 242,000 10 252,000
11 231,000 11 241,000 11 251,000
12 230,000 12 240,000 12 250,000
13 229,000 13 239,000 13 249,000
14 228,000 14 238,000 14 248,000
15 227,000 15 237,000 15 247,000
16 226,000 16 236,000 16 246,000
17 225,000 17 235,000 17 245,000
18 224,000 18 234,000 18 244,000
19 223,000 19 233,000 19 243,000
20 222,000 20 232,000 20 242,000
21 221,000 21 231,000 21 241,000
22 220,000 22 230,000 22 240,000
23 219,000 23 229,000 23 239,000
24 218,000 24 228,000 24 238,000
25 217,000 25 227,000 25 237,000
26 216,000 26 226,000 26 236,000
27 215,000 27 225,000 27 235,000
28 214,000 28 224,000 28 234,000
29 213,000 29 223,000 29 233,000
30 212,000 30 222,000 30 232,000
31 211,000 31 221,000 31 231,000
32 210,000 32 220,000 32 230,000
33 209,000 33 219,000 33 229,000
34 208,000 34 218,000 34 228,000
35 207,000 35 217,000 35 227,000
36 206,000 36 216,000 36 226,000
37 205,000 37 215,000 37 225,000
38 204,000 38 214,000 38 224,000
39 203,000 39 213,000 39 223,000
40 202,000 40 212,000 40 222,000
41 201,000 41 211,000 41 221,000
42 200,000 42 210,000 42 220,000
43 199,000 43 209,000 43 219,000
44 198,000 44 208,000 44 218,000
45 197,000 45 207,000 45 217,000
46 196,000 46 206,000 46 216,000
47 195,000 47 205,000 47 215,000
48 194,000 48 204,000 48 214,000
49 193,000 49 203,000 49 213,000
50 192,000 50 202,000 50 212,000
51 191,000 51 201,000 51 211,000
52 190,000 52 200,000 52 210,000
53 189,000 53 199,000 53 209,000
54 188,000 54 198,000 54 208,000
55 187,000 55 197,000 55 207,000
56 186,000 56 196,000 56 206,000
57 185,000 57 195,000 57 205,000
58 184,000 58 194,000 58 204,000
59 183,000 59 193,000 59 203,000
60 182,000 60 192,000 60 202,000
61 181,000 61 191,000 61 201,000
62 180,000 62 190,000 62 200,000
63 179,000 63 189,000 63 199,000
64 178,000 64 188,000 64 198,000
65 177,000 65 187,000 65 197,000
66 176,000 66 186,000 66 196,000
67 175,000 67 185,000 67 195,000

【首都圏】【札幌・仙台】 【名古屋】

<基本給> 単位：円

ランク 基本給 ランク 基本給 ランク 基本給

1 241,000 1 251,000 1 261,000
2 240,000 2 250,000 2 260,000
3 239,000 3 249,000 3 259,000
4 238,000 4 248,000 4 258,000
5 237,000 5 247,000 5 257,000
6 236,000 6 246,000 6 256,000
7 235,000 7 245,000 7 255,000
8 234,000 8 244,000 8 254,000
9 233,000 9 243,000 9 253,000
10 232,000 10 242,000 10 252,000
11 231,000 11 241,000 11 251,000
12 230,000 12 240,000 12 250,000
13 229,000 13 239,000 13 249,000
14 228,000 14 238,000 14 248,000
15 227,000 15 237,000 15 247,000
16 226,000 16 236,000 16 246,000
17 225,000 17 235,000 17 245,000
18 224,000 18 234,000 18 244,000
19 223,000 19 233,000 19 243,000
20 222,000 20 232,000 20 242,000
21 221,000 21 231,000 21 241,000
22 220,000 22 230,000 22 240,000
23 219,000 23 229,000 23 239,000
24 218,000 24 228,000 24 238,000
25 217,000 25 227,000 25 237,000
26 216,000 26 226,000 26 236,000
27 215,000 27 225,000 27 235,000
28 214,000 28 224,000 28 234,000
29 213,000 29 223,000 29 233,000
30 212,000 30 222,000 30 232,000
31 211,000 31 221,000 31 231,000
32 210,000 32 220,000 32 230,000
33 209,000 33 219,000 33 229,000
34 208,000 34 218,000 34 228,000
35 207,000 35 217,000 35 227,000
36 206,000 36 216,000 36 226,000
37 205,000 37 215,000 37 225,000
38 204,000 38 214,000 38 224,000
39 203,000 39 213,000 39 223,000
40 202,000 40 212,000 40 222,000
41 201,000 41 211,000 41 221,000
42 200,000 42 210,000 42 220,000
43 199,000 43 209,000 43 219,000
44 198,000 44 208,000 44 218,000
45 197,000 45 207,000 45 217,000
46 196,000 46 206,000 46 216,000
47 195,000 47 205,000 47 215,000
48 194,000 48 204,000 48 214,000
49 193,000 49 203,000 49 213,000
50 192,000 50 202,000 50 212,000
51 191,000 51 201,000 51 211,000
52 190,000 52 200,000 52 210,000
53 189,000 53 199,000 53 209,000
54 188,000 54 198,000 54 208,000
55 187,000 55 197,000 55 207,000
56 186,000 56 196,000 56 206,000
57 185,000 57 195,000 57 205,000
58 184,000 58 194,000 58 204,000
59 183,000 59 193,000 59 203,000
60 182,000 60 192,000 60 202,000
61 181,000 61 191,000 61 201,000
62 180,000 62 190,000 62 200,000
63 179,000 63 189,000 63 199,000
64 178,000 64 188,000 64 198,000
65 177,000 65 187,000 65 197,000
66 176,000 66 186,000 66 196,000
67 175,000 67 185,000 67 195,000

【首都圏】【札幌・仙台】 【名古屋・福岡】



人事賃金制度における福岡の地域追加
P6

４．エルダースタッフⅠ・Ⅱ・Ⅲ人事賃金制度における「福岡」地域の区分追加

• エルダースタッフの賃金表に福岡地域を追加します。

• アシストスタッフ・メイトスタッフ同様に、エルダースタッフⅠ・Ⅱ・Ⅲにおいても、名古屋の水

準にあわせて賃金の設定をします。

勤務地 賃金

エルダースタッフⅠ
（時間給）

札幌勤務者 1,075円

仙台勤務者 1,040円

名古屋勤務者 1,140円

埼玉勤務者 1,145円

東京勤務者 1,230円

神奈川勤務者 1,225円

エルダースタッフⅡ
（月額）

札幌勤務者 176,000円

仙台勤務者 176,000円

名古屋勤務者 186,000円

首都圏勤務者 198,000円

エルダースタッフⅢ
（月額）

札幌勤務者 216,000円

仙台勤務者 216,000円

名古屋勤務者 225,000円

首都圏勤務者 235,000円

エルダースタッフⅣ
（月額）

札幌勤務者 249,000円

エルダースタッフⅤ
（月額）

札幌勤務者 289,000円

勤務地 賃金

エルダースタッフⅠ
（時間給）

札幌勤務者 1,075円

仙台勤務者 1,040円

名古屋勤務者 1,140円

福岡勤務者 1,140円

埼玉勤務者 1,145円

東京勤務者 1,230円

神奈川勤務者 1,225円

エルダースタッフⅡ
（月額）

札幌勤務者 176,000円

仙台勤務者 176,000円

名古屋勤務者 186,000円

福岡勤務者 186,000円

首都圏勤務者 198,000円

エルダースタッフⅢ
（月額）

札幌勤務者 216,000円

仙台勤務者 216,000円

名古屋勤務者 225,000円

福岡勤務者 225,000円

首都圏勤務者 235,000円

エルダースタッフⅣ
（月額）

札幌勤務者 249,000円

エルダースタッフⅤ
（月額）

札幌勤務者 289,000円

現行：エルダースタッフ（無期）賃金表 改定：エルダースタッフ（無期）賃金表

勤務地 賃金

エルダースタッフⅠ
（時間給）

札幌勤務者 1,075円

仙台勤務者 1,040円

名古屋勤務者 1140円

埼玉勤務者 1,145円

東京勤務者 1,230円

神奈川勤務者 1,225円

勤務地 賃金

エルダースタッフⅠ
（時間給）

札幌勤務者 1,075円

仙台勤務者 1,040円

名古屋勤務者 1140円

福岡勤務者 1,140円

埼玉勤務者 1,145円

東京勤務者 1,230円

神奈川勤務者 1,225円

現行：エルダースタッフ（有期）賃金表 改定：エルダースタッフ（有期）賃金表



人事賃金制度における福岡の地域追加
P7

５．本拠地区分における「福岡」の追加

• これまで、2021年4月より転勤の考え方の整理を行い、ゼネラルスタッフの「本拠地」を明確にする

ことを目的に、「本拠地制度」の導入を行いました。

• 前述の福岡出店に伴い、本拠地制度の地域に福岡を追加します。

本拠地区分

札幌

仙台

首都圏

名古屋

本拠地区分

札幌

仙台

首都圏

名古屋

福岡

➢ 2021年度より本拠地制を導入します。

➢ 本拠地の区分については、現在拠点がある札幌・仙台・首都圏・名古屋とします。

➢ 今後新規出店等で新たな拠点が発生した場合は、都度本拠地を追加していきます。

➢ ゼネラルスタッフは、採用された地域を「本拠地」とします。

➢ メイトスタッフがゼネラルスタッフに登用された際には、登用された地域（採用地）を「本拠地」とします。

➢ 転勤先の地域で５年間勤務した場合、本人の今後のキャリアや業務上の必要性を鑑み、本人確認の上「本拠地」を転

勤先の地域へ変更し、転勤を解除します。（※本人の意思確認は５年目の期初に実施します）

➢ 転勤が解除となった場合は、それまで支給されていた転勤に伴う各種手当・補助についても解除となります。

Ⅳ. 2020年度労使通年協議項目について
（13）転勤の考え方について 対象：ゼネラルスタッフ

➢ 北海道百科では近年、メイトスタッフからゼネラルスタッフへの登用が進み、札幌本社だけではなく、首都圏・仙

台・名古屋等、直営店舗がある地域においても、登用者が発生しています。

➢ ゼネラルスタッフに登用されたメンバーの中には札幌本社へ転勤し、本社でのキャリアを歩む事例も出てきており、

今後の北海道百科の事業規模や組織の拡大を鑑みると、今後さらに本社で活躍する登用者が増加することが想定され

ます。

➢ 今年度については、登用されたメンバーのキャリアイメージを踏まえながら、北海道百科における「転勤」の考え方

を整理してきました。

➢ 具体的には、現在曖昧になっている「本拠地」を明確にすることで転勤の範囲を明確にするとともに、ゼネラルス

タッフに登用されたメンバーが自身の望むキャリアを歩むことができるよう「本拠地を変更する要件」について労使

協議を行ってきました。

※参考：2021年春の交渉議案書抜粋
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日付 機関会議・総会開催地

1月13日 本部執行委員会【審議】

1月19日～24日 メンバーズVOICE

1月26日 分会評議員会【審議】

1月28日 労使協議会【労使合意】

3月上旬 どさんこプラザ福岡三越プレオープン

4月中旬以降 どさんこプラザ福岡三越グランドオープン
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