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★対象：社員（非組合員含む）・メイト社員・エルダースタッフ 

★この議案書は社外秘です。取り扱いには十分気を付けてください 
  
 

 

三越伊勢丹グループ労働組合 仙台三越支部 
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1．仙台三越を取り巻く環境 〔報告事項〕 
 

 
■三越伊勢丹グループの業績動向 

1) 三越伊勢丹 HDS 国内百貨店事業 2023 年度累計売上・営業利益（単位：百万） 

グループ百貨店事業会社 累計売上（前年比） 営業利益（前年差） ㈱三越伊勢丹 店舗 
2023 年度 4～3 月 

累計売上前年比 
営業利益（前年差） 

札幌丸井三越 60,569（110.3％） 377（1,371） 伊勢丹新宿本店 375,800（114.7%） ー 

函館丸井今井 6,139（101.7％） 76（46） 三越日本橋本店 152,800（110.4%） ー 

仙台三越 27,627（102.2％） 14（233） 三越銀座店 104,700（135.6%） ー 

名古屋三越 61,653（106.9％） 597（870） 伊勢丹立川店 32,200（106.5%） ー 

静岡伊勢丹 15,690（97.1％） 125（83） 伊勢丹浦和店 38,800（103.8%） ー 

新潟三越伊勢丹 35,939（100.9％） 812（207） ㈱三越伊勢丹 計 704,700（117.3%） 39,864（17,937） 

広島三越 11,023（96.9％） △449（204）    

高松三越 22,386（103.4％） 364（155）    

松山三越 4,981（95.7％） △343（128）    

岩田屋三越 124,516（113.6％） 5,021（2,313）    

■仙台三越の業績動向 

1) 2023 年度業績結果 

単位：百万円 
第 1 四半期累計 第 2 四半期累計 第 3 四半期累計 第 4 四半期累計（2023 年度計） 

売上高 予算比 売上高 予算比 売上高 予算比 売上高 予算比 

売上高 6,524 101.5% 12,880 100.5% 20,704 99.4% 27,627 100.5% 

営業利益 ▲70 ▲16 ▲205 ▲16 51 ▲14 14 14 

2) 売上高および営業利益の推移 
単位：百万円 2018 年度 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 2023 年度 

売上高 32,390 30,184 24,326 25,542 27,038 27,627 

営業利益 121 ▲290 ▲869 ▲649 ▲218 14 

 

⚫ 国内グループ百貨店の売上前年比は多くの事業会社で前年比を達成しており、㈱三越伊勢丹の店舗については、期初の売上・営業利益予測を大きく上回り

好調に推移している。地域事業会社についても、収支構造改革などにより多くの店舗で業績の回復がみられるが、首都圏店舗とは回復に差がある状況 

⚫ 仙台三越については、営業利益赤字からの早期脱却・黒字化に向けて、90 周年の各取り組みを推進しながら、『百貨店の科学』に則った組織運営・働き方

改革をおこない、売上高、営業利益ともに増収増益であり黒字化を達成。2024 年度も、少数精鋭化を進めるうえで、『百貨店の科学』に基づく収支構造改

革や新しい収入源の拡大に取り組み、安定的に収益が得られて、売上に左右されない恒常的な黒字化を全員が『実感』できるお店づくりをおこなっていく 
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3) 2023 年度部門別業績結果 

単位：百万円・％ 
2023 年度 

実績 予算比 前年比 

雑貨 9,314 105.7% 108.8％ 

食品 8,949 96.4% 98.8％ 

婦人・ベビー子供 3,341 99.8% 102.4％ 

紳士・スポーツ・学生服 2,653 104.2% 101.7％ 

サテライト 1,140 95.6% 99.8％ 

ライフデザイン・呉服 821 94.7% 95.5% 
 

■仙台三越の 2024 年度方針（経営資料一部抜粋） 

 仙台三越で働く全従業員が、『自身の業務が店舗・地域へ貢献している』、『上司から適正な評価を受けて処遇に反映されている』、『売上に左右されない恒常

的な黒字化ができている』、といった『実感の連鎖』を実現する 

 『実感の連鎖』を実現するために、『2024 年度仙台三越戦略 MAP』の各項目に取り組む。特に、働きがい・働きやすさを感じながら、前向きに業務に取組める

インフラの整備を強化し、各戦略の制度を高める 

 

【2024 年度業績目標】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2024 年度 2023 年度比 

売上高 278 億円 100.5% 

営業利益 161 百万 ＋150 百万 

参考資料：①三越伊勢丹 HDS「2024 年㈱三越伊勢丹ホールディングス 国内百貨店事業 売上確報」   

②MD 情報分析③株式会社仙台三越「2023 年度各月損益」および「営業概況」   

④株式会社仙台三越「2024 年度説明会 
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2．取り巻く環境を踏まえた IMGU 仙台三越支部の考え方 〔報告事項〕 

 

1) 2024 年 6 月支給賞与要求に臨むにあたり 

 賞与については、業績が厳しく先行き不透明な状態が続いていたことから、賞与制度に則らない都度交渉を継続しておこなっています 

 労働組合としては、これまでと同様に賞与はメンバーにとって生活給であり、働きがいやモチベーションの維持向上に大きく寄与するものであるということを重要な視

点であると捉え、メンバーの生活を守り働きがいやモチベーションを高く業務に取り組めるよう、年間支給 2.0 ヵ月を上回ることを大前提に協議をおこないます 

 今 6 月賞与においては、都度交渉であったとしても、2023 年度営業利益の黒字化が達成できた報いを『6 月支給賞与に反映させ、私たち従業員へ還元し

ていくこと』、を最重要視し、要求内容を組み立てます 

 

 

2) 今後の業績動向と労使協議の方向性について 

 2023 年度は、業績を回復させて目標としていた黒字化の達成をすることができました。これは、これまで厳しい環境下にありながら、その都度私たち一人ひとりが

知恵を絞って働き方を変革し、店舗戦略の実行をおこなった成果の現れです 

 今後、仙台三越が成長・発展していくためには、私たち全員が実感できる営業利益を継続して創出する経営基盤の構築が必要不可欠です。そのためには、

2024 年度も継続して一人ひとりが店舗戦略の方向性を正しく理解し、経費意識を持った働き方改革を実行する必要があります 

 労働組合としては、上述した一人ひとりが働き方改革を実行できる職場環境の構築・整備に取り組みながら、処遇の改善に取り組みます。特に賞与について

は、本来の最下限年間水準『2.5 ヵ月以上』へいち早く回復させる交渉を最優先事項として、労使協議をおこないます 

 今年度は 10 年後の 100 周年に向けてリスタートとした年度です。環境与件に左右されずに収益をあげられる構造づくりに全員で取り組み、恒常的に黒字化を

達成し続け、私たちの労働条件の向上の実現に向けて一丸となって取り組みましょう 
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Ⅱ. 2024 年 6 月支給賞与要求（案） 

【審議決定事項】 
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1. 2024 年 6 月支給賞与要求（案） 〔審議決定事項〕 
  

1. 2024 年 6 月支給賞与の考え方 

 これまでと同様に『賞与は生活給』という観点と、モチベーションの維持向上から『評価の反映が重要であること』を大前提に、2024 年 6 月支給賞与については、

以下のポイントを踏まえて組み立てをおこないます。 

① 企業の業績 

2023 年度は、売上は予算比 100.5%（前年比 102.2%）とブレイクイーブンまで業績が回復 

営業利益に関しては、約 11 百万の黒字であり、目標としていた 4 期連続赤字からの脱却を達成 

② 過去の年間賞与の減額を踏まえた、各雇用形態における賞与水準の引上げについて 

過去の年間賞与減額時における期待役割（責任の重さ）に対する対応を踏まえ、今回の引上げに関しても雇用形態で分配を変える対応をする 

 

 

 

参考）過去の業績と賞与支給水準 

（単位：百万） 2018 年度 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 2023 年度 

売上高 32,390 30,184 24,326 25,542 27,038 27,628 

営業利益 121 ▲290 ▲869 ▲649 ▲218 11 

（単位：ヶ月） 12 月 6 月 12 月 6 月 12 月 6 月 12 月 6 月 12 月 6 月 12 月 6 月 

支給実績 

※中位評価の

場合 

ステージ B 

1.50 

1.00 

＋0.86 

1.50 1.00 

1.00 1.00 1.25 0.75 1.00 1.00 1.00  

ステージ C 
1.00 

＋0.80 1.10 1.00 1.25 0.85 1.05 1.05 1.05  

メイト社員 
1.00 

＋30,300 円 1.30 1.00 1.25 1.05 1.15 1.15 1.15  

エルダースタッフ F・S 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90  

エルダースタッフ P 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60  

 

 

 

 

 

 

今
回
の
要
求 
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2. 雇用形態別の要求（案） 

【社員ステージ B】 

支給表 
（単位：か月） 

評価 7 6 5 4 3 
支給ヵ月 1.30 1.20 1.10 1.00 0.90 

 

賞与評価 評価分布について、平均 5 評価以上とすることを要求する 

【社員ステージ C】 

支給表 
（単位：か月） 

評価 S A B C D 
支給ヵ月 1.325 1.225 1.125 1.025 0.925 

 

賞与評価 評価分布について、平均 B 評価以上とすることを要求する 

【メイト社員】 

支給表 
（単位：か月） 

評価 S A B C D 
支給ヵ月 1.50 1.30 1.20 1.10 0.90 

 

賞与評価 
評価をポイント換算し、ポイント表に基づき全体平均を 4.1 ポイント以上とすることを要求する 

評価 S A B C D 
ポイント 6 5 4 3 2 

 

【エルダースタッフ（F・S）】 

支給表 
（単位：か月） 

評価 S A B C D 
支給ヵ月 1.30 1.10 0.90 0.70 0.50 

 

賞与評価 
評価をポイント換算し、ポイント表に基づき全体平均を 4.1 ポイント以上とすることを要求する 

評価 S A B C D 
ポイント 6 5 4 3 2 

 

【エルダースタッフ（P） 

支給表 
（単位：か月） 

評価 S A B C D 
支給ヵ月 1.00 0.80 0.60 0.40 0.20 

 

賞与評価 
評価をポイント換算し、ポイント表に基づき全体平均を 4.1 ポイント以上とすることを要求する 

評価 S A B C D 
ポイント 6 5 4 3 2 

 

 2024 年４月１日に入社するメイト社員、もしくはメイト社員へ転換する者の６月賞与は、従来通り 0.5 ヶ月で要求します 

 社員ステージ A は社員ステージ B と同等の水準とする 
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3. 2024 年 6 月賞与の支給細則 

①支給対象 

 2023 年 10 月１日から 2024 年 3 月 31 日まで勤務し、引き続き支給当日在籍している者 

 期間中欠勤・休職日数等あるものは、それぞれ定めた支給方法で支給する。その際、欠勤日数・休職日数等(育児休職・介護休職等※)は期間中の休日・連続休暇等を除く実質

日数とし、それにより出勤日数を算出する ※その他の無給の休暇・休職等も含む 

 賞与日割については上記期間の所定労働日数を基礎に算出する 

②基準日 

 本給、職務および資格は、2024 年 3 月 31 日現在とする。ただし、2024 年４月１日にメイト社員から社員に転換した者は、４月１日現在とする 

 2023 年 10 月１日から 2024 年６月１日までに社員およびメイト社員からエルダースタッフに転換した者は、エルダースタッフとしての賞与を支給する。なお、エルダースタッフにおける

契約内基本給について、エルダースタッフ(F・S)は 2024 年 6 月 1 日現在、エルダースタッフ(P)は 2024 年 6 月 15 日現在とする 

③支給方法 

社員ステージ B 

社員ステージ C 

メイト社員 

ａ）期間中欠勤のない者 本給 × 支給ヵ月 

ｂ）期間中欠勤、休職のある者 本給 × 支給ヵ月 × 
出勤日数

所定労働日数
 

  

エルダースタッフ 

（Ｆ・Ｓ） 

ａ）期間中欠勤のない者 本給 × 評価別支給ヵ月 

ｂ）期間中欠勤、休職のある者 本給 × 評価別支給ヵ月 × 
出勤日数

所定労働日数
  

  

エルダースタッフ 

（Ｐ） 

ａ）期間中欠勤のない者 みなし基本給※ × 評価別支給ヵ月 

ｂ）期間中欠勤、休職のある者 
月初から月末までの 1 ヵ月間に 1 日も出勤がない場合は、賞与支

給額の 6 分の 1 を控除する 

※みなし基本給＝時間給×週契約時間×52 週/12 ヶ月 100 円未満四捨五入とする 

④支給日 

 2024 年 6 月 14 日（金） 

※細部については労使協議の上決定する 
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4. 2024 年度の業績を見据えた、今後の賞与の方向性 

 前段の取り巻く環境でも述べた通り、2024 年度は『売上高 278 億円、営業利益 1 億 6,100 万円』の達成を目指します。労働組合としては、これまで基本

賞与まで踏み込んだ減額の対応をおこなってきており、いち早く賞与制度上の最下限である年間水準『2.5 ヵ月以上』へ回復させることが最重要視し、労使協

議をおこなっていきます 

 そして中長期的には、賞与水準の回復に加えて賞与制度に則った要求へ戻し、処遇面で安心でき且つ私たち一人ひとりがモチベーション高く、働きがい・やりがい

につながるよう、労使協議を推進します。労働組合では、将来を見据えてあらゆる労働条件を計画的に引上げていく『労働福祉ビジョンロードマップ』を策定し、賞

与に関しては『2028 年度：年間賞与水準 5 ヵ月』を目標に取り組みを推進します。そのためには、環境与件に左右されず収益をあげられる構造づくりに全員

で取り組み、恒常的に黒字化を達成し続けなければなりません。私たち全員で、賞与という労働条件の向上を目指していきましょう 

 

■2024 年 6 月支給賞与要求（案）を踏まえた 2023 年度賞与の全体像※中位評価の場合を記載 

雇用形態／単位：か月 
2023 年度賞与 参考：2022 年度賞与 

2023 年 12 月 2024 年 6 月 2023 年度計 2022 年 12 月 2023 年 6 月 2022 年度計 

ステージ B 1.00 1.10 2.10 1.00 1.00 2.00 

ステージ C 1.05 1.125 2.175 1.05 1.05 2.10 

メイト社員 1.15 1.20 2.35 1.15 1.15 2.30 

エルダースタッフ(F・S) 0.90 0.90 1.80 0.90 0.90 1.80 

エルダースタッフ(P) 0.60 0.60 1.20 0.60 0.60 1.20 
  
参考）仙台三越支部労働福祉ビジョンロードマップ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2028 年のあるべき姿：多様な働き方ができ、それを理解し合える仲間と共に自己実現に向かってチャレンジできる仙台三越 
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Ⅲ．その他 
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スケジュール 〔報告事項〕 
 

 今後は会社への要求に向け、以下のスケジュールにて進めて参ります 

日程 項目 内容 

5/10 金 支部執行委員会 

限定メンバーズ VOICE 議案書（案）について、審議決定します 5/15 水 本部執行委員会 

5/17 金 支部評議員会 

5/20 月～5/22 水 限定メンバーズ VOICE 限定メンバーズ VOICE 議案書（案）について、共有・意見交換を行います 

5/23 木 支部大会 2024 年 6 月支給賞与要求内容を審議決定します 

5/24 金 労使協議会 2024 年 6 月支給賞与の要求を行います 

随時 ご意見・ご質問受付 ご意見・ご質問をメールや Forms から受付けております 

 

お問い合わせ 〔報告事項〕 

 議案書の内容や日頃の組合活動について、ご意見・ご質問がございましたら Forms から送信していただくか、下記連絡先までご連絡ください 

 資料につきましては「社外秘」となりますので、取扱いには十分ご注意願います 

①労働組合 工藤 

 

 

内線：875-2673 

外線：022-261-3185 

メール：kudo_tsubasa@imgu.or.jp 

②三越伊勢丹グループ労働組合 HP 

 

 

 

 
 
 
 
 

～リンクはこちら～ 
☆ログイン方法 

ID：54 から始まる１０桁の社員コード 

PASS：生年月日 8 桁（例：20230101） 

③組合員いつでも・どこでも ご意見ご質問

forms 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

～リンクはこちら～ 

 

④IMGU 公式 LINE 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

http://www.imgu.or.jp/member/
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=1A5QTWvWEECCM_UsRyY4KwAF5j97vPxCoEMNt_ssMHlURDJYNEI2OE5TRFlCSTJMSFBCS1YwUFVLNC4u
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