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社外秘 

三越伊勢丹グループ労働組合 
関連グループ支部Ⅰ 
レオテックス直轄分会 

メンバーズ VOICE 議案書（案） 

2024 年４月 

三越伊勢丹グループ労働組合 ホームページ

http://www.imgu.or.jp 
三越伊勢丹グループ労働組合 ＬＩＮＥ 

ユーザー名：企業コード kc＋従業員コード 8 桁 

パスワード：生年月日（例：20220101）8 桁 

○議案書配付対象者：各雇用形態の非組合員を含む全従業員 

Ⅰ．2024 年 6 月賞与要求 

今回のメンバーズ VOICE の内容 
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■2024 年度 関連グループ支部Ⅰレオテックス直轄分会評議員会 議事日程 

 

１. 大会運営委員紹介              支部書記長 

２．資格審査報告                           支部書記長 

３. 書記任命                                 議長 

４. 開会宣言                                 議長 

５. 議事日程発表                 支部書記長 

６. 議事  

   第 1 号議案 

Ⅰ.2024 年 6 月賞与要求 

 

   

 

7. 執行委員長挨拶                           支部執行委員長 

8. 閉会宣言                                   議長 

 

  

日時  ：2024年5月13日(月) 10:10～11:45  

場所  ：組合事務所（小会議室） 

構成員：分会評議員・支部執行委員 
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Ⅰ．2024 年 6 月賞与要求 

１．レオテックスを取り巻く環境 

１）三越伊勢丹 HDS 2023 年度業績 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２）レオテックス 2023 年度業績 

・2023 年度通期実績は、売上高 1,046 百万（前年比:102.0%、予算比 100.5%）、営業利益

16 百万（前年比:167.2%、予算比 133.8%）と増収増益となりました。営業利益の黒字化は 2 年

連続となります。 

・一方、下期は売上高・営業利益共に減収減益となりました。これは、補整加工の受注が想定を下回った

こと、補整加工料の引上げ効果が上期で一巡したことや、要員減の中で受注量を消化していくために事

務代行へ委託したこと等により、特に自営加工部門の実績が前年・予算ともに下回ったことが主な要因

ではあります。 

■レオテックス 2023年度実績                                    （単位：百万円未満切捨） 

 上期 下期 通期実績 

実績 前年比(差) 予算比 実績 前年比 予算比 実績 前年比 予算比 

売上高 539 105.7% 103.0% 506 98.2% 98.0% 1,046 102.0% 100.5% 

売上総利益 59 137.9% 112.3% 48 84.6% 87.5% 108 108.0% 99.5% 

販管費 46 98.5% 96.4% 46 105.2% 94.1% 92 101.7% 95.3% 

営業利益 13 （+16） 263.7% 2 20.5% 41.0% 16 167.2% 133.8% 

  

<2023年度第3 四半期業績結果>（単位：億円未満切捨て） 

4-12月期

実績 前年比
通期予測

（第2四半期） 前年比

総額売上高 9,102 111.1% 12,000 110.2%

売上総利益 2,384 110.4% 3,140 109.6% 総額売上高 12,050 +50

販管費 1,975 103.2% 2,660 103.5% 営業利益 500 +20

営業利益 409 166.7% 480 162.1%

第3四半期公表（通期予測修正）

・国内経済は、新型コロナウイルス感染症の鎮静化による経済活動の正常化が進み、個人消費の持直

しやインバウンド需要の拡大が見られました。そのような中、グループでは、「お客さまの暮らしを豊かにする

“特別な”百貨店を中核とした小売グループ」の実現に向け、中期経営計画（2022 年度～2024 年度）

の着実な推進に向け、エムアイカード・三越伊勢丹アプリの会員拡大、地域百貨店による首都圏旗艦

店（伊勢丹新宿・三越日本橋）からの商品紹介等、個客ニーズ具現化の取組やインバウンド需要拡大を

見込んだ対応等により収益を拡大させてます。また、グループ各社では、広告・装飾や改装等の内製化

や外商を通じた BtoB 外販活動の拡大等、専門性・独自性を活かしたグループ力最大化に取り組んで

います。 

・結果、2023 年度第 3 四半期実績は、同期間の比較において、2008 年 4 月のグループ発足依頼

の最高益を更新し、通期予測も「総額売上高＋50 億、営業利益＋20 億」と上方修正しています。 
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３）レオテックス アクションプラン 進捗状況 

・三越伊勢丹グループは、「お客さまの暮らしを豊かにする､“特別な”百貨店を中核とした小売グループ」を

目指し、中期計画（2022-2024 年度）に基づき取り組んでいます。グループ各社も同様にアクション 

プランを策定し、実行に移しています。 

・レオテックス社は、グループの一員として、主要事業である補整加工において「お客様にお買い上げを頂い

た既製品を、体に美しくフィットして着心地の良い服としていく高度なお直し技術」をもって、 お客様により

高いご満足を提供することを使命としています。その技術力を武器に、グループ内外へアプローチを行い、

経営基盤の強化に取り組んできました。 

・2024 年度は、現アクションプラン最終年度となります。グループ内の関係各署と連携を図りながら、将来

にわたって安定的な利益確保に繋がる施策の現実化が求められています。 

 

 

 

 

 

 

 

２．要求にあたっての考え方 

１）賞与水準の引上げの経緯 

・レオテックスの賞与水準は、2008 年の企業統合以降、事業集約をはじめとした構造改革の取組みや内

外の厳しい環境等の中、年間 2 ヶ月を目指し、都度要求・交渉を重ねてきました。近年では、営業面で

の補整加工料の引上げと合わせて本社移転等の経費削減に取り組み、ようやく利益を確保できる体制

になりつつある中、次のステップとしての年間賞与 3 ヶ月を見据え、まずは年間 2 ヶ月以上を目指し、都

度交渉を行ってきています。 

23 年度位置づけ 
・損益分岐点を下げた現在の収支構造改革を維持しつつトップラインを引上げ、継続して営業黒字を計上できる事業構造の組み立て 
・高度な技術力を継承し、その技術力を生かして三越伊勢丹グループにとどまらない補整業界のプラットフォーマーになるための基盤構築 
・従業員が安心して働くことができ、さらい満足度が向上する職場環境実現のための基盤整備 
 

アクションプランにおける新規受注に関わる項目の実現

化が求められます。 
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２）2024 年 6 月賞与 

①業績の評価について 

・レオテックスの賞与は、企業業績等を勘案しつつ都度要求を行っています。判断要素としては、定量面

ではレオテックス社単体における「売上高・営業利益の実績、前年比・予算比等」、定性面ではレオテッ

クス社の「アクションプラン等の進捗度合い」を検証し、賞与の要求水準を総合的に判断しています。 

②2024 年 6 月賞与について 

・2023 年度業績は、コロナ禍以降の百貨店を中心にした HDS 業績も回復傾向の中、レオテックスにお

いても予算・前年共に増収増益であり、特に、営業利益は大きく伸長（営業利益 前年比 167.2％ 

予算比 142.9%）しました。 

・一方、23 年度下期業績の売上、利益の減収減益は、現状維持では 24 年度以降は厳しくなることを

指しており、アクションプランの必達がこれまで以上に求められることとなります。 

・しかしながら、これら懸念点は念頭に置きつつも、これまでの賞与水準の引上げの経緯（ストーリー）を

踏まえ、現在のレオテック社として従業員の頑張りに最大限応え得る水準を要求します。 

 

 

23 年 6 月・12 月賞与比＋0.2 ヶ月／23 年度年間賞与 2.4 ヶ月（23 年 12 月＋24 年 6 月） 

 

３．今後に向けて 

レオテックスの賞与については、引き続き「年間３ヶ月」を目指して協議していきたいと考えています。ただし、

その前提は、アクションプランの着実な実行を通じた安定的な収益確保の基盤整備と、「お客様第一」の姿

勢に基づいたお客様のご要望やご期待を越える価値提供を通したお客様の信頼とご支持です。 

「業界における顧客満足度ナンバーワン」企業を目指し、他社に真似のできないより高

いレベルに技術を磨き上げるよう頑張っていきましょう！  

＜2022 年度＞ 

コロナ鎮静化に伴う首都圏を中心とし

た百貨店の業績回復を受け、加工受

注量の増加により、売上高は前年比

131.5%、営業利益は前年・予算と

もに増益を達成。 

➡23 年 6 月賞与は＋0.30 ヶ月の

平均 1.10 ヶ月とし、年間平均 1.9

ヶ月まで回復 

 

＜2023 年度上期＞ 

前年比・予算比ともに増収増益。➡

23 年 12 月賞与は、23 年 6 月同

様に、＋0.30 ヶ月の平均 1.10 ヶ月 

2024 年 6 月賞与要求水準 平均 1.30 ヶ月 

単位：百万円

2022年12月 2023年6月 年間

実績 前年比 予算比 0.80ヶ月 1.10ヶ月 1.9ヶ月

1,025 131.5% 97.3% 前年差 +0.10ヶ月 +0.30ヶ月 ＋0.40ヶ月

＋9 ＋52 160.1%

単位：百万円

2023年12月 2024年6月 年間

実績 前年比 予算比 1.10ヶ月 2.0ヶ月以上

1,046 102.0% 100.5% 前年差 +0.30ヶ月

＋16 167.2% 133.8%

2023年度通期

2022年度通期

コロナ禍以降の業績回復傾向の中、

予算・前年共に増収増益

特に、営業利益は大きく伸長

年間2ヶ月以上
を目指す
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2024 年 6 月支給賞与要求 

１）社員ステージ B、ステージ C、メイト社員、エルダースタッフ（月給制） 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

2024 年６月支給賞与を以下の通り､要求します｡ 

<評価分布>   平均 B 評価以上の分布を要求する｡ 

<評価別支給表>下記 2024 年６月評価別支給表を使用することを要求する｡ 

 

   ＜2024 年６月評価別支給表＞ 

評価 支給ヶ月 

Ｓ 1.40 

Ａ 1.35 

Ｂ 1.30 

Ｃ 1.25 

Ｄ 1.20 

 

２）支給細則 

 

社員（ステージＢ・ステージＣ）、メイト社員 

○支給対象 

・2023 年 10 月 1 日~2024 年 3 月末日まで勤務し､引き続き支給当日に在籍している者｡ 

ただし､期間中欠勤･休職日数などのあるものは､それぞれ定めた支給方法で支給する｡ 

その際､欠勤日数･休職日数などは期間中の休日･休暇などを除く実質日数とし､それにより出勤日

数を算出する｡ 

なお､賞与日割りについてはそれぞれの期間の所定労働日数を基礎に算出する｡ 

 

○基準日 

･本給および資格は､2024 年３月末日現在とする｡ 

・2024 年 4 月 1 日にメイト社員（旧エリア社員）から社員に転換した者は４月１日現在とする 

･2023 年 10 月 1 日~2024 年 6 月 1 日までに エルダースタッフ（月給制）に転換した者は、 

エルダースタッフ（月給制）としての賞与を支給する。 

 

○支給方法 

・期間中欠勤のない者      本給または基本給×評価別支給ヶ月 

・期間中欠勤・休職のある者  本給または基本給×評価別支給ヶ月  × 

     ※細部については、労使協議の上決定する。 

 

＜賞与算定式＞ 

■ステージ B 

基本賞与＝本給（資格給＋役割給＋個人成果給）×支給ヶ月 

■ステージ C 

基本賞与＝本給（ベース給＋役割成果給）×支給ヶ月 

■メイト社員 

基本賞与＝（ベース給＋役割成果給＋地域給）×支給ヶ月 

■エルダースタッフ（月給制） 

基本賞与＝基本給×支給ヶ月  

    出勤日数    

所定出勤日数 

審議決定事項 
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エルダースタッフ （月給制） 

○支給対象 

･2023 年 10 月 1 日~2024 年 3 月末日まで勤務し､引き続き支給当日在籍している者｡ 

ただし､期間中欠勤のあるものは､後述の方法にて支給する 

○基準日 

･本人給は､2024 年 6 月 1 日現在とする｡ 

なお､2023 年 10 月 1 日~2024 年 6 月 1 日までにエルダースタッフ（月給制）に転換した者は、

エルダースタッフ（月給制）としての賞与を支給する。 

○支給方法 

・期間中欠勤のない者     基本給×評価別支給ヶ月 

・期間中欠勤・休職のある者  基本給×評価別支給ヶ月  × 

※細部については、労使協議の上決定する。 

 

■賞与支給予定日：2024 年 6 月 14 日(金) 

 

 

 

  

 

＜2024 年 6 月支給賞与の交渉スケジュール＞ 

   

4 月 17 日（水）・18（木）  本部執行委員会 

4 月 22 日（月）～５月 9 日（木） メンバーズ VOICE 

5 月 13 日（月） 分会評議員会・大会 

5 月 14 日（火） 労使協議会  

 

会社回答については、5 月 15 日以降に広報で発信いたします。 

 

    出勤日数    

所定出勤日数 
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VOICE の内容や運営・組合活動について『ご質問・ご意見』等がある場合は、 

以下の方法でご連絡ください 

【提出方法】 

①送達（H&I 組合事務所） ②所属の評議員や職場委員に手渡し  

③メールで送信 宛先⇒kanren-group1@imgu.or.jp   

※手書きの方はこちら↓        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

※以下の項目に○を付け、空欄部分にご記入ください 

 

項目①VOICE の内容について   ②組合活動について   ③その他職場の課題について 

 

出席日    ／              雇用形態：社員・メイト社員・エルダースタッフ 

企業名 レオテックス  所属                      連絡先（内線･直通）                           

お名前                                 

ﾌｨｰﾄﾞﾊﾞｯｸを…  希望する  ・  希望しない 

※ﾌｨｰﾄﾞﾊﾞｯｸを希望する場合は、必ず所属名・お名前をご記入ください 



9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

組合・共済会からのお知らせ 
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組合・共済会からのお知らせ 
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組合からのお知らせ 

 

組合・共済会からのお知らせ 

 


