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社外秘 

三越伊勢丹グループ労働組合 
関連グループ支部Ⅰ 
センチュリートレーディングカンパニー直轄分会 

メンバーズ VOICE 議案書（案） 

2024 年 5 月 

三越伊勢丹グループ労働組合 ホームページ

http://www.imgu.or.jp 
三越伊勢丹グループ労働組合 ＬＩＮＥ 

ユーザー名：企業コード if＋従業員コード 8 桁 

パスワード：生年月日（例：20220101）8 桁 

○議案書配付対象者：各雇用形態の非組合員を含む全従業員 

Ⅰ．2024 年 6 月賞与要求 

Ⅱ．2024 年度賞与要求における業績評価指標 

Ⅲ．育児勤務制度の訂正 

今回のメンバーズ VOICE の内容 
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<総会 議事日程> 

 

１. 大会運営委員紹介               

２．資格審査報告                            

３. 書記任命                                  

４. 開会宣言                                  

５. 議事日程発表                  

６. 議事  

   第 1 号議案 

Ⅰ．2024 年 6 月賞与要求 

Ⅱ．2024 年度賞与要求における業績評価指標 

第 2 号議案 

Ⅲ．育児勤務制度の訂正 

 

7. 執行委員長挨拶                            

8. 閉会宣言                                    

 

  

日時  ：2024年5月20日(月) 12:00～13:00  

場所  ：組合事務所（共用会議室） 

構成員：組合員・支部執行委員 
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Ⅰ．2024 年 6 月賞与要求 

１．取り巻く環境 

１）三越伊勢丹 HDS 2023 年度業績 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２）センチュリートレーディングカンパニー 2023 年度業績 

・2023 年度通期実績は、売上高 3,505 百万（前年比:106.4%、予算比 108.9%）、営業利益

146 百万（前年比:308.4%、予算比 117.8%）と増収増益となりました。 

・特に、サロン・デュ・ショコラを中心としたと直輸入チョコレート関連の売上（1,051 百万/前年比

169.4%・予算比 140.2%）が業績に貢献しました。また、酒類事業では、グループ戦略の取り組みの

一環として、外商顧客施策である「高額洋酒」の売上（62 百万円）の特需もありました。 

・一方、センチュリー社の業績は年明けのサロン・デュ・ショコラ関連催事に支えられている傾向が強く、上期

と下期の業績シェアにおいて、下期が上期の 2 倍強を占めており、現場の働き方も下期に大きく負担がか

かる状況ではあります。今後においては、年度計画における「連邦戦略」を推し進めていく中で、売上・利

益の柱を複数開拓し、年間を通して安定的に業績を確保できる体制づくりを目指すことが求められます。 

■2023 年度実績                                                  （単位：百万円未満切捨） 

 上期 下期 通期実績 

実績 前年比(差) 予算比 実績 前年比 予算比 実績 前年比 予算比 

売上高 1,033 94.8% 97.5% 2,472 112.2% 114.5% 3,505 106.4% 108.9% 

売上総利益 184 93.0% 94.3% 440 126.9% 102.6% 623 114.6% 99.9% 

販管費 238 100.0% 98.3% 238 92.3% 92.4% 477 96.1% 95.5% 

営業利益 △55 （△47） （△８） 201 228.3% 117.8% 146 308.4% 117.8% 

<2023年度第3 四半期業績結果>（単位：億円未満切捨て） 

4-12月期

実績 前年比
通期予測

（第2四半期） 前年比

総額売上高 9,102 111.1% 12,000 110.2%

売上総利益 2,384 110.4% 3,140 109.6% 総額売上高 12,050 +50

販管費 1,975 103.2% 2,660 103.5% 営業利益 500 +20

営業利益 409 166.7% 480 162.1%

第3四半期公表（通期予測修正）

・国内経済は、新型コロナウイルス感染症の鎮静化による経済活動の正常化が進み、個人消費の持直

しやインバウンド需要の拡大が見られました。そのような中、グループでは、「お客さまの暮らしを豊かにする

“特別な”百貨店を中核とした小売グループ」の実現に向け、中期経営計画（2022 年度～2024 年度）

の着実な推進をはかり、エムアイカード・三越伊勢丹アプリの会員拡大、地域百貨店による首都圏旗艦

店（伊勢丹新宿・三越日本橋）からの商品紹介等、個客ニーズ具現化の取組やインバウンド需要拡大を

見込んだ対応等により収益を拡大しています。また、グループ各社では、広告・装飾や改装等の内製化

や外商を通じた BtoB 外販活動の拡大等、専門性・独自性を活かしたグループ力最大化に取り組んで

います。 

・結果、2023 年度第 3 四半期実績は、同期間の比較において、2008 年 4 月のグループ発足依頼

の最高益を更新し、通期予測も「総額売上高＋50 億、営業利益＋20 億」と上方修正しています。 
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３）アクションプラン 進捗状況 

・三越伊勢丹グループは、「お客さまの暮らしを豊かにする､“特別な”百貨店を中核とした小売グループ」を

目指した中期計画（2022-2024 年度）に取り組んでいます。グループ各社も同様にアクション プラン

を策定し、実行に移しています。 

・センチュリートレーディングカンパニーでは、独自の事業・MD 力を軸にした営業力の強化と、仕入・在庫管

理や物流システムの見直しによる収益が確保しやすい体制に取組んでいます。23 年度の位置づけと主な

戦略の取組み結果は以下の通りです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

その他、「グループ基盤」の整備として、収支構造改革の観点で仕入・在庫の適正化と物流システムの見直

し等により損益分岐点を下げ、安定して利益が出る体質づくりの構築などにも取り組みました。また、人事戦

略においては、23 年度導入の本給・賞与制度の構築に続き、退職金制度の見直しに取り組み、役割に基

づいた成果発揮を処遇に反映する基盤整備に取り組みました。  

結果概要 

「顧客とつながる CRM 戦略」：外商と百貨店の個客それぞれに新企画を提案・実施 

グループ内外の百貨店での新たな企画 「個客向けウィスキー樽販売」の実施による「個客への上質型購買の提

案」により、グループ連邦表彰 最優秀賞を受賞しました。また、組織化した店舗運営担当の月次 MTG が奏功

し、12 店舗において、シャンパーニュ、ボジョレーヌーボー等の催事・プロモーション施策で売上を伸ばしました。 

「高感度上質戦略」：酒類担当は MD 再構築、食品担当はショコラ事業拡大に向けトライアル 

上期は共通 MD 提案は 4 店舗において実施し、下期はオンリーMI 企画イセタニスタの取組(ボルドーワイン)を

決定するも、新宿限定企画に留まった。一方、「ベルナシオン」をはじめ SDC ブランドマンスリーやクリスマスなど新

規企画 7 本を 4 店舗で実施し、新宿店では認知度と共に売上を伸ばしたり、第 1MD グループとの協業、上

期の発注商談会やリスクマネジメント対策として現地出荷前の商品チェック実施などが奏功し、売上 10 億に迫

る結果を残した。 

「連邦戦略」：三越伊勢丹との更なる連携やグループ各社との協業 

三越伊勢丹との取組 2 本に加え、イセタン DOOR との取組みはサステナビリティ戦略(食品ロス削減)と連携す

るも、下期は外商戦略にシフトした結果、取組数 は 3 本にとどまった。また、IMFS との連携では、デイリーコス

パワイン企画や 国産ワ イン企画(シャトー勝沼) の 2 本の実施にとどまるなど、その他企画も含め、連邦戦略に

おけるグループ各社との協業は、より強化していくことが求められる結果であった。 

23 年度の位置づけ 

●グループ 100％子会社（新しい経営体制）で 3 年目：三越伊勢丹グループ企業としての「標準装備」完了 

●３ヶ年計画の 2 年目：「ととのう」から「攻め」、「稼ぐ会社」への転換 

●創業 50 周年 “Half a century” ： 100 年に向けて センチュリーモデルを再構築し将来へ繋ぐ 【シン・バリ

ューチェーン】の確立 

海外生産者、MI グループ 

（食品部、店舗、外商・得意 

先や IMFS）との連携強化を 

通じて、個客との繋がり・信頼 

関係を構築 

➡ バリューチェーンを強化する中で、三越伊勢丹が求める差別化商品の調達を実現させ、食の三越伊勢丹を

牽引。深く調達に関わることで付加価値を高め利益に貢献していく 
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２．要求にあたっての考え方 

センチュリートレーディングでは、2023 年度賞与（2023 年 12 月支給賞与）より、「賞与支給表

をベースとしつつ、定量面（売上高・営業利益の実績、前年比及び予算比等）や定性面（アクショ

ンプラン等の達成度合い）を踏まえ、支給水準を判断」することとしています。 

 

１）業績の評価について 

・2023 年度業績は、コロナ禍以降の百貨店を中心にした HDS 業績も回復傾向の中、センチュリー社

においても予算・前年共に増収増益であり、特に、営業利益は大きく伸長（営業利益 前年比

308.4％ 予算比 117.8%）しました。 

・一方、従来サロン・デュ・ショコラ関連のウエイトに依存する傾向があり、通期を通した業績シェアでは下

期が上期を 2 倍強上回る状況です。そのような中、定性面において、今後は、アクションプランにおける

「連邦戦略」をより強力に推し進めることにより、年間を通して安定的に業績を確保できる体制づくりを

目指すことが求められます。 

・しかしながら、これら懸念点は念頭に置きつつも、現時点の企業業績の状況やこれまでの賞与支給実

績を踏まえ、「営業利益 1 億円台前後を目安に、支給表に対して＋0.5 ヶ月とする」イメージを持ちつ

つ、現在のセンチュリー社の従業員の頑張りに応え得る水準を要求します。 

 

３．今後に向けて 

センチュリートレーディングカンパニーは、グループ内で唯一輸入・卸売を専業として長い実績・経験・実力

を兼ね備えた老舗企業であり、今後、グループ連邦戦略の重要な一角を担うことが期待されています。この

ような期待に応えていくためにも、連邦戦略を中心としたアクションプランの着に実行することにより、お客様の

ご要望やご期待を越える価値提供、海外の生産者やグループ内での信頼関係の構築し、安定的な業績

確保を目指した基盤整備に取り組んでいく必要があります。 

 

国内外のネットワークとグループリソースを最大限活用し、これまで以上に「攻めつつ、

稼ぐ会社」を目指し、頑張っていきましょう！  
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2024 年６月支給賞与要求 

１．社員 

 2024 年 6 月支給賞与は下記の支給表に基づき要求する。 

＜評価別支給表＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 ＜評価分布＞ 

ステージごとに、以下の評価分布を要求する。 

 

 

 

 

 

 

※なお支給水準及び運用などが適正におこなわれている事を労使で確認します。 

 

 

■参考 制度上の賞与支給表 

 

 

 

 

 

 

  

評価 支給ヶ月 

Ｓ 2.50 

Ａ 2.20 

Ｂ 2.00 

Ｃ 1.80 

評価分布について 賞与評価ポイント表 

ポイント表に基づきポイント換算し、 

全体平均を 4.1 ポイント以上とする 

評価 S A B C 

ポイント 6 5 4 3 
 

評価 支給ヶ月 

Ｓ 2.00 

Ａ 1.70 

Ｂ 1.50 

Ｃ 1.30 

審議決定事項 
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＜2024 年 6 月支給賞与支給細則＞ 

支給対象・基準日・支給方法は、以下の通り要求します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

a)支給対象 

2023 年 10 月１日から 2024 年 3 月 31 日まで勤務し、引き続き支給当日在籍している者。 

ただし、期間中欠勤・休職日数等のあるものは、それぞれ定めた支給方法で支給する。その際、欠勤日数・休職日

数等（育児休職・介護休職等＊）の期間中の休日・連続休暇等を除く実質日数とし、それにより出勤日数を算出

する。なお、賞与日割については、それぞれの期間の所定労働日数を基礎に算出する。 

＊その他無給の休暇・休職等も含む 

 

b)基準日 

本給、役割、グレードおよび資格は､2024 年 3 月 31 日現在とする｡ 

※2023 年 10 月 1 日から 2024 年 6 月 1 日までに社員からエルダースタッフに転換した者は、エルダースタッフとし

ての賞与を支給する。 

 

c)支給方法 

・期間中欠勤のない者                     本給×評価別支給ヶ月 

・期間中欠勤、休職のある者および期中で入社した者   本給×評価別支給ヶ月×（ 出勤日数／所定労働日数 ) 

 

※細部の取り扱いについては、会社・組合協議の上決定する。 
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２．エルダースタッフⅠ・Ⅱ（時給制）およびⅢ（月給制） 

以下の通り、支給することを要求します。 

１）エルダースタッフⅠ・Ⅱ(時給制) みなし月給※×1.00ヶ月  

※時給制のみなし月給=時間給×週契約時間×52週÷12ヶ月(円単位切上げ)  

２）エルダースタッフⅢ(月給制) 本給×1.00 ヶ月 

 

＜2024 年 6 月支給賞与支給細則＞ 

支給対象・基準日・支給方法は、以下の通り要求します 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■賞与支給予定日：2024 年 6 月 14 日（金） 

 

Ⅱ．2024 年度賞与要求における業績評価指標 
2024 年度（24 年 12 月・25 年 6 月）の賞与は、業績評価指標を踏まえた支給表をベース

とした半期要求とします。業績評価指標については、これまで同様、以下の通りとします。 

定量面：売上高・営業利益の実績、前年比及び予算比等 

定性面：アクションプランの達成度合い 

 
■参考 2024 年度予算            出所:HDS「2024 年３月期 決算説明資料」 2024 年 5 月 14 日公表 

売上高  3,457 百万（前年差△48 百万） 

営業利益   79 百万（前年差△66 百万）  

a)支給対象 

2023 年 10 月 1 日から 2024 年 3 月 31 日まで勤務し、引き続き支給当日在籍している者。 

ただし、期間中欠勤・休職日数等のあるものは、後述の支給方法にて支給する。 

 

b)基準日 

時給制・月給制ともに 2024 年６月 1 日現在のものとする。 

なお、2023 年 10 月１日から 2024 年 6 月 1 日までにエルダースタッフに転換した者は、エルダースタッフとし

ての賞与を支給する。 

 

c)支給方法 

①エルダースタッフⅠ・Ⅱ（時給制） 

・期間中欠勤のない者：みなし月例給×1.00 ヶ月 

（みなし月例給＝時間給×週契約時間×52 週/12 ヶ月、100 円未満四捨五入） 

・期間中欠勤のある者   月初から月末までの 1 ヶ月間にまったく出勤がない場合は、1/6 を控除する。 

②エルダースタッフⅢ（月給制） 

・期間中欠勤の無い者：本給×1.00 ヶ月 

・期間中欠勤のある者：本給×1.00 ヶ月×（出勤日数/所定労働日数） 

 

※細部の取り扱いについては、会社・組合協議の上決定する。 

審議決定事項 

2024 年度予算及びアクションプランの考え方等は、改めて

労使確認していきます。 
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Ⅲ．育児勤務制度の訂正 
 

・2024 年度春の交渉の議案書にて、育児制度の拡充を審議決定しましたが、議案書上の表記に誤

りがありましたので、訂正します。 

 

■訂正内容 

・育児勤務制度の拡充の記載部分について、以下の現行・改訂表の「小学校 4 年生」を「小学

校 3 年生」に訂正します。 

 

＜育児勤務制度の現行改訂表＞ 

現行 改訂 

・妊娠中の者、または小学校４年生の 3 月 31

日までの子を有する者。 

・育児休業期間と育児勤務の合計の最長期間は

14 年に達する月の末日まで 

・ただし、子が小学校 1 年生 3 月 31 日まで、育

児勤務をすることができる。 

・育児休職制度との制度利用期間の

通算年数の上限（14 年）及び末子

対応（小１の 3 月末まで）を廃止し、

「子の人数に関わらず小学校４年生

の 3 月末まで」に拡充します。 

 

 

 

現行 改訂 

・妊娠中の者、または小学校 3 年生の 3 月 31

日までの子を有する者。 

・育児休業期間と育児勤務の合計の最長期間は

14 年に達する月の末日まで 

・ただし、子が小学校 1 年生 3 月 31 日まで、育

児勤務をすることができる。 

・育児休職制度との制度利用期間の

通算年数の上限（14 年）及び末子

対応（小１の 3 月末まで）を廃止し、

「子の人数に関わらず小学校 3 年生

の 3 月末まで」に拡充します。 

 

  

審議決定事項 
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VOICE の内容や運営・組合活動について『ご質問・ご意見』等がある場合は、 

以下の方法でご連絡ください 

【提出方法】 

①送達（H&I 組合事務所） ②所属の評議員や職場委員に手渡し  

③メールで送信 宛先⇒kanren-group1@imgu.or.jp   

※手書きの方はこちら↓        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

※以下の項目に○を付け、空欄部分にご記入ください 

 

項目①VOICE の内容について   ②組合活動について   ③その他職場の課題について 

 

出席日    ／              雇用形態：社員・エルダースタッフ 

企業名 センチュリートレーディングカンパニー     連絡先（内線･直通）                           

お名前                                 

ﾌｨｰﾄﾞﾊﾞｯｸを…  希望する  ・  希望しない 

※ﾌｨｰﾄﾞﾊﾞｯｸを希望する場合は、必ず所属名・お名前をご記入ください 
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組合・共済会からのお知らせ 
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組合・共済会からのお知らせ 
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組合からのお知らせ 

 

組合・共済会からのお知らせ 

 


