
労働時間管理ルールの遵守と
業務改革に取り組みます

上司と部下の
コミュニケーション

編

時間外勤務の目標
〈上司から部下へ〉

株式会社 三越伊勢丹ホールディングス

時間外勤務の実施
〈部下から上司へ〉

目標が上限で
あるかのような
言動

目標が上限で
あるかのような
言動

上司に相談し
上司が判断・指示
上司に相談し
上司が判断・指示

自己判断による
残業
自己判断による
残業

目標は
５時間まで
だぞ!

目標を示しつつ
進捗に応じた
対応を指示

目標を示しつつ
進捗に応じた
対応を指示

相談してないけど
19時くらいまで
残業してしまおう

○○の資料の
作成に、

30分の残業が
必要です。

わかりました。
19時までには
終わらせて
ください。

業務の
進捗状況は？

資料には、
○○と□□が
分かれば
十分です




