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VOL. 三越伊勢丹支部・ボイスタイムス

活動テーマ

三越伊勢丹支部 2011年度がスタートしました！！
 2011年度支部体制をご紹介します。
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支部運動方針において、今期の活動のポイントを「組織基盤の確立」「各分会活動の活性化」「徹底した
VOICE活動」「通年協議の充実」の4点掲げています。これらに向かって中心に取り組む支部役員を紹介します。
今期も精力的にVOICE活動を展開します。メンバーズVOICEの他、各職場諸課題に対応するためテーマ別
VOICEも適宜開催します。積極的なVOICE活動への参画をお願いします。

三越伊勢丹支部、執行委員長の飯沼寿也と申します。
この4月の事業会社統合にあわせて三越伊勢丹支部が誕生しました。三越伊勢丹支部はメン

バー数が約12000人と、とても大きな組織ですが、VOICE活動を通じた「メンバーとの双方
向コミュニケーション」を積極的に行い、働きやすい環境づくりに取り組んでいきます。

新しい支部は、全員が「三越でもなく、伊勢丹でもなく、三越伊勢丹である」という意識を持
つ組織風土を推進するとともに、「将来にわたるメンバーの幸せ」に向けて、中長期的なあるべ
き姿を見据えた議論を行います。

そして、三越伊勢丹グループで働く全員が「雇用の確保を通じた“安心”、日々の仕事を通じた
“やりがい”、将来の成長を通じた“自己実現”」を共有できるよう、活動に取り組んでいきます。
　皆さんも、是非、職場の組合役員に質問や意見、組合活動の要望などを積極的にお寄せ頂き
たいと思います。よろしくお願いいたします。

※今期の支部運動方針については、5月のメンバーズVOICE議案書をご確認ください。

私たちが職場活動に取り組みます!!

運動方針全体コンセプトチャート

〈三越伊勢丹支部運動方針〉

テーマ 全メンバーの真の一体化の実現全メンバーの真の一体化の実現全メンバーの真の一体化の実現 様々なメンバーの力を融合し、
新たなステージに向かって挑戦しよう!!

活
動
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分野別活動・政策チーム

・全メンバーのコミュニケーションを重視し情報を共有化する
・最も大切にするものを「雇用の確保」とし、その為にスピードをもって課題に対応する
・置かれた環境を認識する中で「あるべき姿」を構築すると共に、課題と正面から向き合い、計画性を持つ
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分会活動

職場区活動

組合のスタンス

以下が、支部の運動方針全体像を示したコンセプトチャートになります。

三越伊勢丹支部
執行委員長

飯沼　寿也



支部執行委員長
本部副執行委員長

飯沼　寿也
人事担当付

労働組合（専従）

支部書記次長
本部評議員・本部代議員

鳥越　奈津子
人事担当付組合

(新宿本店)

本部評議員・本部代議員

齊藤　透
支店Ｇ統括部支店
催事部商品担当

本部評議員・本部代議員

佐野　浩恵
新宿食品営業部

販売担当

本部大会代議員

村尾　怜美
銀座紳士営業部インター
ナショナルコレクターズ

分会長
本部評議員・本部代議員

海塚　正明
伊勢丹府中店催事、

コムサイスム・ドットアイ

三越伊勢丹健康保険組合支
部直轄分会・専門館分会担当
本部副執行委員長

小菅　元生
人事担当付組合(日本橋本店)

支部副執行委員長
本部執行委員

松本　良平
人事担当付組合

(新宿本店)

支部執行委員
本部評議員・本部代議員

五味渕　晴枝
人事担当付

労働組合（専従）

本部大会代議員

町村　敬文
新宿婦人

第三営業部催事

本部評議員・本部代議員

髙野　勉
日本橋食品営業部

味匠庵・銘店・グローサリー

本部評議員・本部代議員

岩崎　亮
伊勢丹立川店

婦人服３

分会長
本部評議員・本部代議員

山下　裕史
三越千葉

販売サービス担当

伊勢丹浦和分会担当
本部執行委員

山田　誠
人事担当付組合(浦和店)

支部副執行委員長
本部副執行委員長

三ツ木　多佳志
人事担当付組合

(千葉店)

支部執行委員
本部評議員・本部代議員

田中　剛
人事担当付

労働組合（専従）

本部評議員・本部代議員

福島　慶美
新宿べビー子供用品営業部

スクール、子供雑貨

本部評議員・本部代議員

山本　紳介
日本橋リビング営業部
リミックススタイル

本部評議員・本部代議員

松岡　三香
伊勢丹松戸店
服飾雑貨1

分会長
本部評議員・本部代議員

竹口　拓成
専門館事業部新宿

アルコット店

支部書記長
本部書記次長

桂　義樹
人事担当付組合

(新宿本店)

支部執行委員
本部評議員・本部代議員

内田　高史
人事担当付

労働組合（専従）

本部評議員・本部代議員

山浦　勇樹
新宿紳士営業部
ビジネスウェア

本部大会代議員

宮沢　克彦
三越日本橋本店三越お得意様
営業部ギフト営業開発営業

本部評議員・本部代議員

板倉　由紀
伊勢丹浦和店

販売サービス担当

分会長
本部評議員・本部代議員

長谷川　隆行
法人外商事業部

第七担当

支部書記次長
本部評議員・本部代議員

小松　義尚
人事担当付組合

(松戸店)

支部執行委員
本部評議員・本部代議員

髙木　美沙
人事担当付

労働組合（専従）

本部評議員・本部代議員

河本　将司
新宿リビング営業部家具、

カーテン・カーペット

本部大会代議員

大澤　邦英
銀座食品レストラン営業部

総菜グルメ

本部評議員・本部代議員

清川　洋美
伊勢丹相模原店

紳士

本部評議員・本部代議員

矢作　純子
三越伊勢丹通信販売
営業統括部ＣＳ推進部

支部副執行委員長
本部執行委員

海野　弘人
人事担当付組合

(相模原店)

支部書記次長
本部評議員・本部代議員

河野　愛
人事担当付

労働組合（専従）

本部評議員・本部代議員

川原林　尚子
新宿婦人第四営業部

リ・スタイル

本部評議員・本部代議員

小林　清
伊勢丹新宿本店

得意先部第一販売担当

分会長
本部評議員・本部代議員

中津川　勝也
伊勢丹立川店
リビング1

本部評議員・本部代議員

中村　ユミ
伊勢丹府中店

紳士

伊勢丹新宿本店分会・三越
日本橋本店分会担当
本部書記次長

堀口　智子
人事担当付組合(日本橋本店)

支部副執行委員長
本部執行委員

堀之内　和文
人事担当付組合

(銀座店)

支部執行委員
本部評議員・本部代議員

柏木　敦子
人事担当付

労働組合（専従）

本部評議員・本部代議員

土中　恵
新宿婦人雑貨営業部

ハンドバッグ財布

本部評議員・本部代議員

三品　加世子
日本橋紳士第一営業部

紳士靴

分会長
本部評議員・本部代議員

森元　静一
伊勢丹松戸店

リビング

本部評議員・本部代議員

小出　和孝
三越千葉

販売サービス担当

支部副執行委員長
本部副執行委員長

浦田　哲也
人事担当付組合

(立川店)

支部執行委員
本部評議員・本部代議員

山口　善崇
人事担当付

労働組合（専従）

本部評議員・本部代議員

八重澤　清史
新宿婦人第一営業部

ストロベリー

本部評議員・本部代議員

岩田　亮
日本橋呉服営業部

和雑貨サロン

分会長
本部評議員・本部代議員

井上　治
伊勢丹浦和店

リビング２

本部大会代議員

小林　陽子
専門館事業部

恵比寿店

支部書記次長
本部評議員・本部代議員

田岡　功匡
人事担当付組合

(法人外商)

支部執行委員
本部評議員・本部代議員

阿部　美紀
人事担当付

労働組合（専従）

本部評議員・本部代議員

櫻井　良文
新宿ギフト営業部

販売担当

本部評議員・本部代議員

豊田　ゆう
銀座婦人雑貨営業部

ハンドバッグ

分会長
本部評議員・本部代議員

本間　英雄
伊勢丹相模原店

リビング２

分会長
本部評議員・本部代議員

佐藤　未
三越伊勢丹通信販売

営業統括部商品第一部
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執行委員

支部担当
本部執行委員



職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

支部大会代議員

佐藤　真澄
新宿特選宝飾時計
営業部宝飾時計

支部執行評議員
支部大会代議員

星　裕之
支店Ｇ統括部リビング

ＭＤ部寝具

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

金井　修平
新宿婦人第一営業部

レディクローバー

支部大会代議員

川名部　敬介
新宿婦人第四営業部
インターナショナル

支部大会代議員

山田　めぐみ
営業本部営業政策部店舗運営計
画担当プレゼンテーション（新宿）

支部執行評議員

佐々木　邦子
ＭＤ戦略部ＭＤ管理担当

計数・買取品・輸入（日本橋）

支部執行評議員
支部大会代議員

齋藤　啓輔
新宿婦人第三営業部

エレガンスプラザ・フォーマル

福島　慶美

支部大会代議員

橋川　隼人
支店Ｇ統括部婦人ＭＤ部

マタニティ・出産準備・雑貨・玩具

支部大会代議員

田中　智彦
ＭＤ戦略部ＭＤ管理担当
計数・買取品・輸入（日本橋）

柏木　敦子

支部大会代議員

橋本　有里子
新宿婦人第一営業部

レディクローバー

髙木　美沙

支部執行評議員
本部代議員

江上　美砂子
営業本部宣伝部

ＣＩ統括・管理担当（新宿）

支部大会代議員

櫻井　智之
支店Ｇ統括部食品

ＭＤ部付

支部大会代議員

関谷　みのり
ＭＤ戦略部ＭＤ計画
担当売出（日本橋）

八重澤　清史

髙木　美沙

支部大会代議員

浅子　晋
新宿婦人第三営業部
プライムガーデン

支部執行評議員

佐藤　雅也
学校法人営業部伊勢丹新宿

スクールユニフォーム

支部執行評議員
支部大会代議員

中野　哲哉
支店Ｇ統括部紳士ＭＤ部

スーパーバイザー

小松　義尚

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

練木　裕美子
新宿婦人第一営業部

ヤングスポーツ１

支部大会代議員

斎藤　あかね
新宿婦人第一営業部

イセタンガール

支部大会代議員

長島　泰子
新宿ベビー子供用品営業部

ベビー、トドラー

支部大会代議員

橋本　洋美
営業本部宣伝部イベント

装飾担当（日本橋）

支部執行評議員
本部代議員

青木　博子
ＭＤ戦略部ＭＤ計画
担当売出（新宿）

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

三浦　洋平
新宿婦人

第四営業部ＣＳ１

支部大会代議員

入澤　允崇
支店Ｇ統括部婦人

ＭＤ部ＮＳクローバー

支部大会代議員

平野　奈美
ＭＤ戦略部ＭＤ計画担当

マルチメディア（通信販売）（所沢）

支部執行評議員
支部大会代議員

上田　真莉子
新宿婦人第三営業部

コンテンポラリーガーデン

田岡　功匡

支部執行評議員
本部代議員

安原　温子
営業本部宣伝部
広告担当（新宿）

支部大会代議員

村石　正宏
支店Ｇ統括部婦人
ＭＤ部商品担当

支部大会代議員

古山　和美
ＭＤ戦略部ＭＤ管理担当
（品質管理）（新宿）

川原林　尚子

河野　愛

支部大会代議員

村田　久仁子
新宿婦人第三営業部

エレガンスプラザ・フォーマル

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

清水　優紀
新宿特選宝飾時計
営業部販売担当

支部執行評議員
本部代議員

清水　雄司
支店Ｇ統括部婦人ＭＤ部

ＮＳレディスジーンズ

支部大会代議員

宇井　志保美
支店Ｇ統括部支店催事部
商品担当（婦人服飾雑貨）

支部大会代議員

天野　静子
食品統括部付
（日本橋）

町村　敬文

支部執行評議員
支部大会代議員

前嶋　恭平
新宿婦人第一営業部

ストロベリー

支部大会代議員

小河　亜希子
新宿婦人

第四営業部ＣＳ２

齊藤　透小松　義尚
分会長

内田　高史
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伊勢丹新宿本店分会

本社・営本・周辺分会

伊勢丹新宿本店分会では『コミュニケー
ション』をキーワードに活動をおこないます。
約2600人のメンバーが在籍する新宿分
会においてはVOICE活動やレクリエーショ
ン活動、団結会などを通じて「職場の枠を
越えたメンバー同士のコミュニケーショ
ン」を積極的に促進します。また分会担当役員同士の
連携を強めることで、職場区活動の高位平準化を図り、
より『メンバーにとって身近な組合活動』を実践します。

本社・営業本部・周辺分会はスタッフ部門のメンバーで
構成されておりますが、所属が経営企画部・営業本部・
支店グループ統括部・MD戦略部や各営業部の統括部
など、多岐に渡っています。
また事務所も新宿・日本橋と離れていますので基本的
にはエリア毎の活動になりますが、職場委員会やテー
マ別VOICEをメインに、職場を超えた分会内の組合
役員・現場メンバーとの情報の共有化に拘った活動を
していきます。

第1
職場区

第1
職場区

第2
職場区

第2
職場区

分会担当執行委員

松本　良平
分会長



職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

支部大会代議員

池田　奈未
新宿婦人雑貨営業部

婦人靴

鳥越　奈津子

鳥越　奈津子

支部大会代議員

藤田　学
新宿紳士営業部

紳士靴

支部執行評議員
本部代議員

赤羽根　祥子
新宿リビング営業部

インテリア、キッチン雑貨

支部大会代議員

星野　あゆみ
新宿呉服美術営業部
和装小物、着物語

支部大会代議員

菊田　理絵
伊勢丹新宿本店お客さまサービス

担当店内サービス（店内案内）

土中　恵

支部大会代議員

沖田　篤史
新宿婦人雑貨営業部

婦人雑貨

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

松田　智華
新宿食品営業部

シェフズセレクション

支部執行評議員

瀬倉　千絵
新宿紳士営業部

メンズクリエーターズ

支部大会代議員

深谷　一仁
新宿紳士営業部

メンズアクセサリー

支部執行評議員
本部代議員

藤原　友美
新宿呉服美術営業部

特選呉服

支部大会代議員

大川原　麻美
新宿リビング営業部

インテリア、キッチン雑貨

支部大会代議員

伊藤　良恵
伊勢丹新宿本店お客さまサービス担当

店内サービス（アテンドサービス）

河野　愛

支部大会代議員

新井　直美
新宿婦人雑貨営業部

化粧品

支部大会代議員

村岡　英子
新宿食品営業部

粋の座・和酒

支部執行評議員

小林　力也
新宿紳士営業部ワイシャツ、

ネクタイ、シーズン雑貨

支部大会代議員

髙谷　由紀子
新宿リビング営業部

付（事務）

支部大会代議員

前澤　孝枝
伊勢丹新宿本店販売推進担当販売
計画（販売業務サービススタッフ）

支部執行評議員
本部代議員

馬越　恵
新宿婦人雑貨営業部

ビューティアポセカリー

支部大会代議員

井上　隆之
新宿紳士営業部
バッグ＆ラゲッジ

河本　将司

支部大会代議員

福田　麻衣子
新宿リビング営業部

和食器

支部執行評議員
本部代議員

菅原　晴美
伊勢丹新宿本店お客さまサービス担当

店内サービス（アテンドサービス）

小林　清

支部大会代議員

山𥔎　陽子
新宿婦人雑貨営業部

マ・ランジェリー
柏木　敦子

五味渕　晴枝

支部大会代議員

京増　英里香
新宿紳士営業部

イセタンメンズレジデンズ
堀口　智子

支部大会代議員

久保田　都
新宿リビング営業部

インテリア、キッチン雑貨

支部執行評議員

城道　由紀
伊勢丹新宿本店販売推進担当
販売計画（販売業務ＰＯＳ）

阿部　美紀

支部大会代議員

吉田　文
新宿婦人雑貨営業部
ハンドバック、財布

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

伊藤　剛士
新宿食品営業部
甘の味・茶の道

支部執行評議員
本部代議員

北邨　陽子
新宿紳士営業部

販売担当

支部大会代議員

多胡　あづさ
新宿紳士営業部肌着、

靴下、ルームウェア

支部執行評議員
本部代議員

永島　未佳
新宿リビング営業部

趣味雑貨

支部大会代議員

三師　京子
新宿ギフト営業部販売担当
（ブライダルフォロー）

支部大会代議員

原田　道子
伊勢丹新宿本店お客さまサービス

担当店内サービス（電話交換）

山口　善崇

支部大会代議員

小髙　紋
新宿婦人雑貨営業部

婦人雑貨

支部大会代議員

戸塚　奈美子
新宿レストラン・
サービス営業部

支部執行評議員
本部代議員

伊藤　真美
新宿紳士営業部
コンテカジュアル

支部大会代議員

齋藤　麻里
新宿紳士営業部

インターナショナル

支部執行評議員

大野　由理子
新宿ギフト営業部

ギフトサロン

支部大会代議員

杉田　いづみ
新宿呉服美術営業部

美術

支部大会代議員

河原　紅子
伊勢丹新宿本店販売推進担当
販売計画（販売業務要員計画）

支部執行評議員
本部代議員

日比野　有紀子
新宿婦人雑貨営業部

婦人靴

支部大会代議員

奈良　優子
新宿婦人雑貨営業部

婦人雑貨

支部大会代議員

清水　香保里
新宿食品営業部
グランドカーヴ

支部大会代議員

塩原　純子
新宿紳士営業部

商品担当

櫻井　良文

支部大会代議員

木本　昭子
新宿リビング営業部

洋食器
五味渕　晴枝

支部執行評議員

小林　美穂
新宿婦人雑貨営業部

装身具

佐野　浩恵

山浦　勇樹

支部大会代議員

守屋　友美
新宿紳士営業部

オーセン・ゴルフ・スポーツ
五味渕　晴枝

支部大会代議員

森井　雅弘
新宿リビング営業部

寝具・バス・トイレタリー

支部執行評議員
本部代議員

奥野　幸弘
伊勢丹新宿本店本店
催事部販売計画担当

小松　義尚

支部大会代議員

塚田　光海
新宿ベビー子供用品

営業部玩具
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職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

支部執行評議員
本部代議員

平林　美香
伊勢丹新宿本店得意先部企画
管理担当（お得意様サロン）

支部大会代議員

高見澤　晃
伊勢丹新宿本店

得意先部第四販売担当

支部執行評議員

相馬　琢也
日本橋婦人第一営業部
クラスコーディネイト

支部大会代議員

齋藤　陽子
学校法人営業部
管理サポート

支部大会代議員

岩本　美奈子
日本橋リビング営業部

寝具・ベッド用品・ホームファッション

支部大会代議員

根本　みゆき
日本橋婦人第二営業部

特選婦人衣料雑貨

支部大会代議員

半田　佳子
日本橋特選宝飾時計営業部

販売担当

鳥越　奈津子

鳥越　奈津子

岩田　亮

支部大会代議員

吉田　裕美
日本橋リビング営業部
リミックススタイル

河野　愛

支部執行評議員
本部代議員

石橋　亜矢子
日本橋食品営業部

味匠庵・銘店・グローサリー

支部執行評議員
本部代議員

北原　あんな
日本橋紳士一営業部

バッグ・革小物・ネクタイ

五味渕　晴枝

支部大会代議員

上原　一男
三越日本橋本店美術部

絵画・彫刻

小松　義尚

田岡　功匡

支部執行評議員
本部代議員

佐藤　泰行
日本橋婦人雑貨営業部

婦人靴

支部大会代議員

齋藤　麻衣
日本橋食品営業部

和菓子・菓遊庵

支部大会代議員

渡邉　佳代子
日本橋紳士第一営業部
肌着・靴下・ナイトウェア

支部執行評議員
本部代議員

斉藤　宏太
日本橋リビング営業部

家具・インテリア

堀口　智子

髙木　美沙

支部執行評議員
本部代議員

澁谷　真奈
日本橋婦人第一営業部

ヤングアダルト

支部執行評議員

杉井　祐喜子
日本橋ベビー子供用品営業部

ベビー・子供・玩具

支部大会代議員

折目　安芸
日本橋婦人雑貨営業部

ハンドバッグ

支部大会代議員

吉川　正之
三越日本橋本店美術部

全店商品統括

支部執行評議員
本部代議員

野崎　哲男
三越日本橋本店お客さまサービス担当

接遇・電話交換

支部大会代議員

大田黒　さゆり
伊勢丹新宿本店

得意先部第二販売担当

支部大会代議員

西山　泉二
伊勢丹新宿本店

得意先部第五販売担当

支部大会代議員

樋口　道子
日本橋婦人第一営業部

エレガントスタイル

支部大会代議員

西山　裕慈
日本橋ベビー子供用品営業部

ベビー・子供・玩具

髙野　勉

三品　加世子

山本　紳介

支部大会代議員

佐藤　ゆりな
日本橋リビング営業部
リミックススタイル

支部大会代議員

鳥居　愛
日本橋婦人第二営業部

シーズンスクエア・フォーマル

柏木　敦子

五味渕　晴枝

堀口　智子

支部大会代議員

霧村　正延
日本橋呉服営業部

きものサロン・特選着物・男のきもの

髙木　美沙

山口　善崇

支部大会代議員

西牟田　桂介
日本橋食品営業部

和菓子・菓遊庵

支部大会代議員

松井　和博
日本橋紳士第一営業部
バッグ・革小物・ネクタイ

支部執行評議員

太刀川　俊明
三越日本橋本店美術部

絵画・彫刻

河野　愛

柏木　敦子

支部執行評議員
本部代議員

雨笠　美代子
学校法人営業部付

（事務）

支部大会代議員

本間　由里子
日本橋婦人雑貨営業部

化粧品

支部大会代議員

松岡　史育
日本橋食品営業部

和菓子・菓遊庵

支部大会代議員

海沢　成美
日本橋紳士第二営業部

特選紳士

支部執行評議員

中村　千香子
日本橋呉服営業部

きものサロン・特選着物・男のきもの

五味渕　晴枝
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三越日本橋本店分会
三越日本橋本店分会にとって2011年度は、

「新たな環境で分会運営に挑戦する年」だと
考えています。皆さまもご存じの通り、首都
圏事業会社の統合により、組織も制度も新た
なものとなっています。又、日本橋本店分会
を運営する専従スタッフも全員新メンバーに
変わりました。日本橋の組合事務所は少人数体制ですが、
出来るだけ多くの声を従業員の皆さまから集めていきたい
と思います。是非、気軽に組合役員にお声をおかけ下さい。

海野　弘人
分会長



職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

職場区担当執行委員

支部執行評議員

山本　由美子
三越日本橋本店

オペレーション担当（ＰＯＳ）

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

工藤　弘子
三越日本橋本店サービス営業部

商品券サロン

支部大会代議員

田口　久子
三越日本橋本店三越お得意様営業部

法人営業郵政・ＦＭ営業

支部大会代議員

石井　久美子
三越日本橋本店サテライト営業部

三越鹿島

支部大会代議員

梅香　牧子
三越日本橋本店サテライト営業部

三越高崎

支部大会代議員

伊藤　久美子
銀座婦人子供用品宝飾

営業部ベビー・子供服・玩具

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

村田　麻衣子
銀座食品レストラン営業部

銘店銘菓・和洋菓子

支部大会代議員

菱田　里奈
三越日本橋本店

オペレーション担当（ＰＯＳ）

阿部　美紀

支部大会代議員

清水　文江
三越日本橋本店サービス営業部

カルチャーサロン

支部大会代議員

岸　由美子
三越日本橋本店サテライト営業部

三越小山

豊田　ゆう

支部大会代議員

岡部　義一
三越日本橋本店販売推進担当
販売計画（販売業務催事計画）

支部執行評議員
本部代議員

小谷　晋一郎
三越日本橋本店三越お得意様営業部
ギフト営業インデックス営業

支部大会代議員

江藤　武
三越日本橋本店三越お得意様営業部

お得意様営業第八営業

支部執行評議員

坂本　恵美加
三越日本橋本店サテライト営業部

三越つくば

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

佐藤　彩香
銀座婦人雑貨営業部

婦人靴

河野　愛

支部大会代議員

小澤　健治郎
三越日本橋本店お客さまサービス担当

お客様さま相談室

支部執行評議員

近藤　良郎
三越日本橋本店

三越旅行部営業推進

支部大会代議員

早川　麻衣
三越日本橋本店三越旅行部

旅のサロン

支部執行評議員

櫻井　ひろ美
三越日本橋本店サテライト営業部

三越館林

支部大会代議員

鳥居　京子
銀座紳士営業部

カジュアル

支部執行評議員

高野　智広
三越日本橋本店三越お得意様営業部

お得意様営業十二営業

支部大会代議員

副島　岳
三越日本橋本店三越お得意様営業部

お得意様営業第七営業

支部大会代議員

沼尻　利子
三越日本橋本店サテライト営業部

三越浦和

小松　義尚

支部大会代議員

白土　壽康
銀座婦人子供用品宝飾営業部
コンテンポラリーワードローブ

河野　愛

支部執行評議員

山田　麻衣
三越日本橋本店お客さまサービス担当

接遇・電話交換

宮沢　克彦

支部大会代議員

藤原　修二
三越日本橋本店サービス営業部

カード・サービスカウンター

支部大会代議員

三澤　信行
三越日本橋本店三越お得意様営業部

お得意様営業第五営業

支部大会代議員

富永　由紀
三越日本橋本店サテライト営業部

三越馬事公苑

支部大会代議員

清家　裕子
三越日本橋本店サテライト営業部

聖徳大学三越売店

支部大会代議員

遠藤　政行
銀座食品レストラン営業部

ラ・カーヴ＆グルメ

支部大会代議員

渡邊　健太
三越日本橋本店販売推進担当
販売計画（計画・顧客政策）

小松　義尚

支部大会代議員

野水　美和
三越日本橋本店三越お得意様営業部

お得意様営業第二営業

田中　剛

小松　義尚

村尾　怜美

支部大会代議員

池見　貴之
三越日本橋本店オペレーション担当

営業サポート

支部執行評議員

橋本　智美
三越日本橋本店三越お得意様営業部
お得意様営業（業務・ＣＳ）

支部大会代議員

相原　和浩
三越日本橋本店三越旅行部

国内企画営業

支部執行評議員

池田　宮子
三越日本橋本店サテライト営業部

三越深谷

支部大会代議員

河野　洋明
銀座婦人雑貨営業部
ファッションアイテム

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

本廣　健人
銀座紳士営業部

ビジネス

支部大会代議員

沢田　純一
三越日本橋本店

総務部担当（厚生・庶務）

支部大会代議員

徳田　智香
三越日本橋本店三越旅行部

受注・顧客政策

支部大会代議員

鶴見　安訓
三越日本橋本店サテライト営業部

三越桐生

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

中下　涼子
銀座婦人子供用品宝飾

営業部キュートモードランド

大澤　邦英 河野　愛

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

諸我　真弥子
銀座リビング営業部
リミックススタイル
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三越銀座分会

三越伊勢丹支部としての初年度である
2011年度、銀座分会にも新たな役員
が多数加わりました。現場役員と専従メ
ンバーが連携し、メンバーの声をしっか
りと吸い上げる、「現場活動」を基軸とし
た活動を目指します。

堀之内　和文
分会長



分会担当執行委員

分会担当執行委員

職場区担当執行委員

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

李　芳
三越銀座店営業統括部販売サービス担当

顧客サービス

堀之内　和文

支部大会代議員

大久保　里美
伊勢丹立川店

食品２

支部大会代議員

田部井　あゆみ
伊勢丹立川店

紳士２

支部大会代議員

倉橋　美華
伊勢丹立川店

婦人服４

松本　良平

支部大会代議員

佐藤　緑
伊勢丹松戸店

婦人服３

堀之内　和文

支部大会代議員

佐藤　さゆり
三越銀座店営業統括部販売サービス担当

ギフトサロン

支部執行評議員

鈴木　雄大
伊勢丹立川店

食品１

支部大会代議員

村上　淳子
伊勢丹立川店
服飾雑貨２

支部大会代議員

田中　里枝
伊勢丹立川店

販売サ－ビス担当

支部執行評議員
本部代議員

高明　綾子
伊勢丹松戸店

紳士１

支部大会代議員

高橋　佳意
伊勢丹松戸店

リビング

支部執行評議員

壹岐　和美
伊勢丹立川店
服飾雑貨４

支部大会代議員

渡辺　萌
伊勢丹立川店

婦人服１

支部執行評議員
本部代議員

田邊　沙代子
伊勢丹松戸店

婦人服１、服飾雑貨

支部大会代議員

柳田　紀子
伊勢丹松戸店

紳士２

支部執行評議員
本部代議員

天野　ゆりな
伊勢丹立川店

紳士１

支部大会代議員

中井　智恵
伊勢丹立川店

催事

支部執行評議員
支部大会代議員

児玉　陽子
伊勢丹松戸店

得意先部（営業）

支部大会代議員

金庭　千鶴
伊勢丹松戸店催事、

コムサイズム・ドットアイ

中津川　勝也
分会長

浦田　哲也

支部執行評議員
本部代議員

西村　美央
伊勢丹立川店
ベビー子供

支部大会代議員

橋本　真理子
伊勢丹立川店

婦人服３

森元　静一
分会長

小松　義尚

支部大会代議員

安藤　督之
伊勢丹松戸店
服飾雑貨１

支部大会代議員

後藤 祐子
三越銀座店総務部

人事・労務・業務

支部大会代議員

五十嵐　直
伊勢丹立川店

食品３

支部大会代議員

岩田　美奈子
伊勢丹立川店

リビング２

支部大会代議員

小林　佐都子
伊勢丹立川店

販売サ－ビス担当

支部大会代議員

保田　章博
伊勢丹松戸店
ベビー子供

支部執行評議員
本部代議員

川上　ひろか
伊勢丹立川店
服飾雑貨１

支部大会代議員

土屋　則子
伊勢丹立川店
服飾雑貨３

支部執行評議員
本部代議員

一見　奈緒子
伊勢丹松戸店

販売サービス担当

支部大会代議員

市田　飛鳥
伊勢丹松戸店

婦人服２

支部執行評議員
本部代議員

小川　彰久
伊勢丹立川店

婦人服２

支部大会代議員

五味　水城
伊勢丹立川店

リビング１

支部執行評議員
支部大会代議員

浅野　進也
伊勢丹松戸店

食品１

支部大会代議員

林　紀子
伊勢丹松戸店

呉服、宝飾時計、美術

岩崎　亮

支部執行評議員

是枝　真由美
伊勢丹立川店

呉服、宝飾時計

支部大会代議員

中島　則子
伊勢丹立川店

得意先部（管理）

松岡　三香

支部大会代議員

千葉　佳世子
伊勢丹松戸店
総務部（総務）
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伊勢丹立川分会

2011 年度の立川分会はVOICE活動を通じ、職場
の実態を把握し課題解決に向け着実に取り組んでまい
ります。また、各フロアに在籍する組合の役員が一丸
となり、メンバーにとってベストな視点を持った活動と
なるよう現場とのコミュニケーション強化に努めてま
いります。

伊勢丹松戸分会

松戸分会は組合役員が一体となって、松戸店で働く
現場の従業員とのコミュニケーションにこだわった活
動をしていきます。 特に職場委員会やテーマ別
VOICEで収集した意見を、職場懇話会で店長・各部長
と情報共有し、課題解決に繋げていくことで、より働
きやすい職場環境の実現を目指していきます。



分会担当執行委員

分会担当執行委員

支部執行評議員

石井　望美
伊勢丹浦和店

紳士２

支部大会代議員

福田　亜由美
伊勢丹浦和店

紳士１

支部執行評議員
本部代議員

石津　南
伊勢丹相模原店

服飾雑貨１

支部大会代議員

上井　愛子
伊勢丹相模原店

婦人服２

支部執行評議員
本部代議員

篠田久美子
伊勢丹浦和店

催事

支部大会代議員

渡辺聖子
伊勢丹浦和店

リビング２

支部大会代議員

佐藤　杏里沙
伊勢丹相模原店

リビング１

支部大会代議員

津久井明美
伊勢丹浦和店

食品１

支部大会代議員

齊藤史恵
伊勢丹浦和店

リビング１

支部大会代議員

井崎　美希
伊勢丹相模原店

販売サ－ビス担当

支部大会代議員

野村　真樹子
伊勢丹相模原店
得意先部（営業）

板倉　由紀

支部執行評議員
本部代議員

佐藤佳子
伊勢丹浦和店

服飾雑貨

支部大会代議員

高橋　勇美子
伊勢丹浦和店

服飾雑貨

支部大会代議員

鈴木　和則
伊勢丹浦和店

販売サービス担当

清川　洋美

支部執行評議員

飯島　稔子
伊勢丹相模原店

リビング１

支部大会代議員

國田　葵
伊勢丹相模原店

食品３

鳥越　奈津子

支部執行評議員
本部代議員

平野真紗美
伊勢丹浦和店

婦人服４

支部大会代議員

水口佳藍
伊勢丹浦和店

婦人服３

田中　剛

支部執行評議員
本部代議員

溝呂木　葵
伊勢丹相模原店

食品２

支部大会代議員

荒井　由里子
伊勢丹相模原店

服飾雑貨２

支部執行評議員

東出　由美
伊勢丹浦和店

得意先部（営業）

支部大会代議員

荒井　仁恵
伊勢丹浦和店

紳士２

支部執行評議員
職場区リーダー

八木　邦明
伊勢丹相模原店

リビング２

支部大会代議員

早川　嘉美
伊勢丹相模原店

呉服、宝飾時計、美術

支部大会代議員

寺門　恭子
伊勢丹浦和店

婦人服４

支部大会代議員

石森賢治
伊勢丹浦和店
ベビー子供

支部大会代議員

樋口　諭子
伊勢丹相模原店

売出計画

支部大会代議員

角田　桜子
伊勢丹相模原店

営業統括部

井上　治
分会長

支部執行評議員
本部代議員

牛込　光
伊勢丹浦和店

食品１

支部大会代議員

及川　英子
伊勢丹浦和店

服飾雑貨

支部大会代議員

寶田夏子
伊勢丹浦和店販売

サービス担当（電話店内案内）

本間　英雄
分会長

支部執行評議員

新岡　友佳里
伊勢丹相模原店

ベビー子供

支部大会代議員

遠藤　亜耶
伊勢丹相模原店

食品１

山田　誠

支部執行評議員

奥谷　梓
伊勢丹浦和店

婦人服３

支部大会代議員

齋藤歩美
伊勢丹浦和店

婦人服２

支部大会代議員

山口　直子
伊勢丹浦和店

アイ・プラザ東浦和

海野　弘人

支部執行評議員
支部大会代議員

江口　祥子
伊勢丹相模原店

婦人服１

支部大会代議員

三橋　珠美
伊勢丹相模原店

ヤング
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伊勢丹浦和分会

定期的なテーマ別VOICEの開催等を通じ、メンバー
の生の声を分会活動に積極的に反映させていきます。
特に就業時間や福利厚生面の課題の明確化と具体的
な解決を図ることにより、組合活動へのメンバーの期
待を高めるとともに、「日々気持ちよく働くことができ
る浦和店」の実現を目指します！

伊勢丹相模原分会
相模原分会は、各所属に最低1名の兼任役員を選出し、
従業員が相談しやすい環境の整備を心掛けて参りまし
た。本年度は、①兼任役員が普段各所属では経験で
きない事を楽しんで積極的に行えるように、②従業員
の皆さまがなんとなくでも組合の活動を認知して、よ
り親しみやすい雰囲気を感じて貰えるように、地道な
活動を続けて参ります。また、エムアイカードカウン
ターやクイーンズシェフの皆さまとも一緒に相模原店
の職場環境について意見交換をして参ります。



分会担当執行委員

分会担当執行委員

分会担当執行委員

支部執行評議員

勅使河原　恵子
伊勢丹府中店

ベビー子供、趣味雑貨

支部大会代議員

高橋　ゆか子
伊勢丹府中店

紳士

支部大会代議員

木野下　都子
伊勢丹府中店ベビー

子供、趣味雑貨

支部執行評議員
支部大会代議員

井上　勢子
三越千葉店お得意様

営業部

支部大会代議員

三宅　康子
伊勢丹府中店

リビング

支部執行評議員
職場区リーダー・支部大会代議員

西川　朋成
三越千葉店

営業計画・売出計画

支部大会代議員

津田　夕子
伊勢丹府中店

婦人服２

支部大会代議員

稲田　真弓
三越千葉店
リビング

中村　ユミ

支部執行評議員
本部代議員

渡辺　登美子
伊勢丹府中店

リビング

支部大会代議員

松村　あすか
伊勢丹府中店

紳士

山下　裕史
分会長

支部大会代議員

森園　能久
三越千葉店

食品

小林　陽子

支部大会代議員

丸山　のぞみ
専門館事業部

恵比寿店

内田　高史

支部執行評議員

松本　祐子
伊勢丹府中店
服飾２婦人服１

支部大会代議員

蓮見　百希恵
伊勢丹府中店
服飾２婦人服１

三ツ木　多佳志

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

金光　裕沙
三越千葉店
紳士用品

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

松岡　省次郎
専門館事業部

新宿アルコット店

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

宮成　千晶
専門館事業部
新宿アルタ館

支部大会代議員

沼滝　司
伊勢丹府中店

食品３

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

奥田　陽美
三越千葉店

販売サービス担当

支部大会代議員

吉見　淳子
伊勢丹府中店
服飾雑貨１

支部大会代議員

神山　光恵
三越千葉店
婦人・雑貨

海塚　正明
分会長

支部執行評議員
本部代議員

鷲尾　かおり
伊勢丹府中店

婦人服３

支部大会代議員

磯田　尚美
伊勢丹府中店

婦人服２

田岡　功匡

支部大会代議員

堀切　真理子
三越千葉店

食品

竹口　拓成
分会長

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

平野　智之
専門館事業部

恵比寿店

山口　善崇

支部執行評議員
職場区リーダー・本部代議員

大沢　良子
伊勢丹府中店
服飾雑貨１

支部大会代議員

栗原　由有
伊勢丹府中店

リビング

小出　和孝

支部執行評議員
支部大会代議員

髙橋　妙子
三越千葉店

婦人・雑貨担当

内田　高史 小菅　元生

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

伊藤　伸
専門館事業部

多摩センター店
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伊勢丹府中分会

三越千葉分会

専門館分会

府中分会は働きやすい仕事環境を守る為に、スピード
を持って課題に対応していきます。
その為今年度は、積極的にテーマ別VOICEの開催や
現場活動を行いメンバーの声を吸い上げます。
そして、15周年を迎えた府中店の皆さんが更に「笑
顔」で働けるようがんばります。

メンバーの声を起点に、結果にこだわって活動します。
○VOICE活動を中心に、現場目線でのメンバーの声

の吸い上げの強化。
○組合役員が一丸となって、メンバーからの課題解決

に取り組む。
○広報の改善やメール発信など、メンバーへのフィード

バッグの強化を図る。

全国に点在する各職場区の組合役員が中心となり、
各店における現場活動に積極的に取組みます。また、
テーマ別VOICEを定期的に開催し、そこで寄せられ
た「現場の声」を職場懇話会・店長懇話会といった労
使会議における議論に反映していきます。



分会担当執行委員

分会担当執行委員

分会担当執行委員

田中　剛

支部執行評議員

金森　陽子
三越伊勢丹通信販売営業統括部

ＣＳ推進部ＣＳ統括

支部大会代議員

藤井　康之
三越伊勢丹通信販売営業統括部
営業推進担当マーケティング政策

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

佐々木　直美
エムアイカード

支部執行評議員

上原　ルミ
三越伊勢丹

健康保険組合

支部執行評議員
本部代議員

長張　雅美
三越伊勢丹通信販売事業企画部

総務・業務会計

桂　義樹

支部執行評議員

矢野　幸洋
三越伊勢丹

ビジネス・サポート

支部大会代議員

大和田　健
三越伊勢丹通信販売営業統括部

商品第二部付

矢作　純子

海野　弘人

支部執行評議員
支部大会代議員

山口　和美
三越伊勢丹

健康保険組合

支部大会代議員

梅本　謙
三越伊勢丹通信販売営業統括部
営業推進担当カタログ企画制作

阿部　美紀

支部執行評議員
本部代議員

山下　徹
法人外商事業部

営業推進担当商品開発

支部執行評議員

寒川　裕之
法人外商事業部

第七担当

支部大会代議員

太田　裕美
法人外商事業部
企画管理担当

支部大会代議員

糸櫻　敦
法人外商事業部

第四担当

支部大会代議員

長内　千草
法人外商事業部
企画管理担当

支部大会代議員

樋口　健太郎
法人外商事業部

第三担当

支部大会代議員

神山　敦
法人外商事業部

第七担当

支部執行評議員

榎原　拓也
三越伊勢丹通信販売営業統括部

商品第一部雑貨・宝飾

支部大会代議員

増田　美奈子
三越伊勢丹通信販売事業企画部

経理・会計・用度

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

齊藤　綾子
専門館事業部

サンシャインシティアルタ館

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

生田目　大輔
専門館事業部
新潟アルタ館

田岡　功匡

支部執行評議員

羽鳥　潤子
三越伊勢丹通信販売営業統括部

ＣＳ推進部ＣＳ統括

支部大会代議員

染谷　住世
三越伊勢丹通信販売営業統括部

ＣＳ推進部コールセンター

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

成沢　秀樹
三越伊勢丹システム・

ソリューションズ

支部大会代議員

岡崎　民子
三越伊勢丹通信販売営業統括部

商品第一部婦人

佐藤　未
分会長

鳥越　奈津子

支部執行評議員
支部大会代議員・本部代議員

工藤　敏也
三越伊勢丹

ビルマネジメント

支部大会代議員

福島　晋
三越伊勢丹通信販売営業統括部

商品第二部食品電波

長谷川　隆行
分会長

支部大会代議員

中島　信一郎
三越伊勢丹通信販売宅配営業部

宅配企画

分会担当執行委員

山口　善崇
分会長

小菅　元生
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第5
職場区

第1
職場区

第2
職場区

第1
職場区

第6
職場区

外商分会

4月より組織統合を果たした法人外商事業部には、今
後も更なる現場要望が生まれてくると思います。“人
材交流”から“人材融合”へ進化する外商分会。統合
初年度の活動意義を強く認識し、メンバーがやり甲斐
をもって働ける職場の環境作りのためにVOICE活動
を中心にメンバーの声を吸上げ、課題改善に繋げます。

出向者分会

三越伊勢丹健康保険組合直轄分会

出向者分会の約900名の組合員メンバーは、国内外
やグループ内外と企業・国を超えた職場で活躍してい
ます。こうしたメンバーのおかれた職場・生活環境を
踏まえた活動を今期改めて構築していきます。

今年度から新たに三越伊勢丹支部の直轄分会として
活動をスタートします。これにより、今まで以上にス
ピード感のある制度の見直し、改善に向けた活動を
行っていきます。
合わせて、メンバーからの声を積極的に吸い上げる為
のテーマ別VOICEの開催と、メンバー間の絆をより
深めていく為の団結会やボウリング大会などのコミュ
ニケーション活動を行います。
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知っていますか？

「半月めくりポスター」
支部制度定着チームでは、メンバーの方に知って
頂きたい諸制度について、啓発を行う活動をしてい
ます。
「労務管理」「評価」「共済会」などをテーマとして、
時節も踏まえ半月毎に発信をしていきます。
日々の業務・生活のお役立ち情報なども取り上げて
いく予定ですので、是非ご覧ください。

対象者 三越伊勢丹グループ労働組合を構成する企業における直接雇用従業員　　※アルバイトと学生の方は対象外となります。

補助額

組 合 員	：	総額に対して１／２
	 	 年間利用上限50,000円／人
非組合員	：	総額に対して１／４
	 	 年間利用上限25,000円／人

補助額計算に
含めるもの

◎受講・受験費用（テキスト代含む）
◎テキストとして別途使用した参考図書代
◎指定口座への振込み手数料（費用を抑えるため、できる限り同一金融機関から振り込んでください）

対象資格・
講座

〈資格（受験）〉
国家資格・公的資格、もしく
は民間資格でＩＭＧＵが認め
たもの
※対象となる資格の詳細につい
ては各組合事務所までお問い
合わせください。

〈受講〉
①ベネフィット・ステーション：学ぶ（定期購読、語学・資格、カルチャースクール）
掲載団体

　※ただし、上記の中でも、「子供教育」に該当するものは除きます。

②三越伊勢丹ヒューマン・ソリューションズ発刊のキャリアサポートガイドに掲載の
あるセミナー、自己啓発ツール（通信教育、ビジネス雑誌定期購読）

　※この他のものについては個別にご相談下さい。

申請方法

①「ＩＭＧＵ自己啓発支援制度申請書」原紙を各組合事務所にて入手していただくか、
　組合ＨＰ上からプリントアウトしてください。

②申請書に必要事項を記入の上、関連する領収書（全て現物・コピー不可）を添えて組合本部へ送達していただくか、
お近くの組合事務所へお持ちください（領収書現物の提出が必要なため、メール添付やＦＡＸでの申請はできま
せん）。
③参考図書をテキスト代として申請する場合は、領収書とともにその本の表紙コピー（タイトルと価格が分かるよ
うに）を添えて申請してください。

メンバーが活き活きと人生を送る自己実現の支援と、組織全体や組織を構成する一人ひとりの意識や力を高めることを目的として、
三越伊勢丹グループ労働組合（ＩＭＧＵ）の自己啓発支援制度を以下のように設けています。

※申請書受付日より遡って1年以内の本人名義の領収書に限定します。
※年間実績累計期間：毎年４月１日～翌年３月31日。
※「組合員」「非組合員」についての取り扱いは申請時点とします。

三越伊勢丹グループ労働組合本部
（新宿Ｈ＆Ｉビル１階）　
担当：山田、濱野、国米（こくまい）

電 話▶外線：03-5273-5165　内線：801-23-911
FAX▶外線：03-5273-5177　内線：801-23-920

三越伊勢丹グループ労働組合ＨＰ
http://www.imgu.or.jp/

ユーザー名：imgu
パスワード：group1st

メンバーの
ページ

ＩＭＧＵ自己啓発
支援制度申請書⇒ ⇒

申し込み
問い合わせ先

三越伊勢丹グループ労働組合の自己啓発支援制度について



制
度
利
用
者
に
退
職
加
算
金
を
支
給
し
、
従
業
員
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
選
択
に
対
し

て
支
援
を
行
な
う
制
度

ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
等（
結
婚
・
出
産
・
育
児
・
介
護
・
配
偶
者
の
転
勤
）で
一
旦
退

職
し
た
社
員
・
月
給
制
契
約
社
員
を
再
び
雇
用
す
る
制
度

新
規
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
業
務
拡
大
時
な
ど
の
人
材
ニ
ー
ズ
を
も
と
に
、
職
務
遂
行

に
必
要
な
能
力
・
意
欲
の
あ
る
人
材
を
公
募
す
る
求
人
型
の
公
募
制
度

希
望
す
る
役
割
や
業
務
内
容
に
対
し
て
、
自
分
を
活
か
す
こ
と
の
で
き
る
経
験
・

能
力
を
具
体
的
に
申
告
で
き
る
求
職
型
の
公
募
制
度

「
人
材
育
成
」「
自
己
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
」「
人
材
の
把
握
」「
計
画
的
異
動
配
置
」

を
目
的
に
、対
象
年
次
者
に
対
し
て
人
事
部
が
行
う
面
談

仕
事
や
異
動
等
の
希
望
、
自
己
啓
発
・
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
の
意
見
や
意

欲
を『
自
己
申
告
書
』に
記
入
し
人
事
部
に
提
出
す
る
制
度

自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
促
進
す
る
た
め
に
「
自
分
へ
の
気
付
き
」
を
促
し
「
今

後
の
キ
ャ
リ
ア
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
機
会
と
手
段
の
提
供
」
を
行
な
う
研
修
　

（
2
0
1
1
年
度
以
降
の
研
修
内
容
に
つ
い
て
は
検
討
中
）

１
）2
0
1
1
年
度
海
外
賃
金
の
改
定

　
海
外
出
向
者
の
本
給
お
よ
び
生
活
環
境
格
差
手
当
に
つ
い
て
は
、
毎
年
６
月
マ
ー
サ
ー
社
発
行
の
「
世
界
生
計
費

レ
ポ
ー
ト
」
に
お
け
る
「
為
替
レ
ー
ト
」
と
「
生
計
費
指
数
」
を
ベ
ー
ス
に
7
月
支
給
分
よ
り
改
定
が
行
わ
れ
ま

す
。
　
海
外
賃
金
の
改
定
に
合
わ
せ
て
労
働
組
合
で
は
、
｢海
外
本
給
を
算
出
す
る
た
め
の
指
標
数
値
｣と
｢生
活
環
境
格

差
手
当
｣お
よ
び
そ
の
「
手
当
を
算
出
す
る
指
数
改
定
」
の
確
認
・
審
議
を
行
い
決
定
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
1
年
度
に
つ
い
て
も
海
外
賃
金
の
改
定
に
伴
い
、
上
記
内
容
に
つ
い
て
の
確
認
・
審
議
を
行
い
決
定
し
て

い
ま
す
。

４
）具
体
的
な
制
度
見
直
し
内
容

参
考
②
：
キ
ャ
リ
ア
支
援
制
度
の
概
要

３
）見
直
し
に
あ
た
っ
て
の
基
本
的
な
考
え
方

・
先
述
の
環
境
変
化
へ
の
対
応
を
考
慮
し
た
加
算
金
額
を
設
定
し
ま
す
。
ま
た
加
算
金
額
の
設
定
に
つ
い
て
は
「
他

企
業
に
お
け
る
水
準
」
、
「
転
身
難
易
度
」
、
「
三
越
、
伊
勢
丹
に
お
け
る
過
去
の
水
準
」
な
ど
を
基
に
設
定
し

ま
す
。

・
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
選
択
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
機
会
を
安
定
的
に
確
保
す
る
為
に
原
則
、
対
象
年
齢
や
加
算
金
額
な
ど
に

つ
い
て
は
一
定
期
間
運
用
す
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
ま
す
。

そ
の
他
審
議
事
項

3

ネ
ク
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
制
度

再
雇
用
制
度

社
内
公
募
制
度

C
LD
研
修
制
度

（キャリア＆ライフデザイン研修）

チ
ャ
レ
ン
ジ
申
告
制
度

C
D
P
面
談

自
己
申
告
制
度

ス
テ
ー
ジ

A

ス
テ
ー
ジ

B

ス
テ
ー
ジ

C
-2

ス
テ
ー
ジ

C
-1

3
5
歳

1,000

＋
200

̶800

＋
200

600

＋
200

3
6
歳

1,000

＋
200

̶800

＋
200

600

＋
200

3
7
歳

1,000

＋
200

̶800

＋
200

600

＋
200

3
8
歳

1,000

＋
200

̶800

＋
200

600

＋
200

3
9
歳

1,000

＋
200

̶800

＋
200

600

＋
200

4
0
歳

1,900

＋
400

̶

1,000

＋
200

900

＋
200

4
1
歳

1,900

＋
400

̶

1,000

＋
200

900

＋
200

4
2
歳

1,900

＋
400

̶

1,000

＋
200

900

＋
200

4
3
歳

1,900

＋
400

̶

1,000

＋
200

900

＋
200

4
4
歳

1,900

＋
400

̶

1,000

＋
200

900

＋
200

4
5
歳

2,250

＋
500

̶

1,250

＋
250

1,150

＋
250

4
6
歳

2,250

＋
500

̶

1,250

＋
250

1,150

＋
250

4
7
歳

2,250

＋
500

̶

1,250

＋
250

1,150

＋
250

4
8
歳

2,250

＋
500

̶

1,250

＋
250

1,150

＋
250

4
9
歳

2,250

＋
500

̶

1,250

＋
250

1,150

＋
250

ス
テ
ー
ジ

A

ス
テ
ー
ジ

B

ス
テ
ー
ジ

C
-2

ス
テ
ー
ジ

C
-1

5
0
歳

2,500

＋
500

2,700

＋
500

1,500

＋
300

1,400

＋
300

5
1
歳

2,400

＋
500

2,600

＋
500

1,400

＋
300

1,300

＋
300

5
2
歳

2,300

＋
500

2,500

＋
500

1,300

＋
300

1,200

＋
300

5
3
歳

2,200

＋
500

2,400

＋
500

1,200

＋
300

1,100

＋
300

5
4
歳

2,100

＋
500

2,300

＋
500

1,100

＋
300

1,000

＋
300

5
5
歳

2,000

＋
500

2,200

＋
500

1,000

＋
300

900

＋
300

5
6
歳

1,800

＋
400

2,000

＋
400

900

＋
300

800

＋
300

5
7
歳

1,600

＋
300

1,800

＋
300

800

＋
300

700

＋
300

5
8
歳

800

＋
150

1,000

＋
150

400

＋
150

350

＋
150

5
9
歳̶ ̶̶̶

〈
退
職
加
算
金
〉

（
単
位
:万
円
）

※
下
段
は
2
0
1
0
年
度
退
職
加
算
金
と
の
差
額
。

役
割
成
果
主
義

チ
ャ
レ
ン
ジ
申
告
制
度

再
雇
用
制
度

社
内
公
募
制
度

ネ
ク
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
制
度

C
LD
研
修
制
度

C
D
P
面
談

自
己
申
告
制
度

仕
事
の
棚
卸
を
行
い
、

キ
ャ
リ
ア
形
成
に

つ
な
げ
る

培
っ
て
き
た
キ
ャ
リ
ア
を

活
か
し
、新
た
な
場
所
で

活
躍
す
る

対
象
者
 ●
 翌
年
3
/3
1
時
点
で
上
記
年
齢
で
あ
り
、

 
 「
社
員
と
し
て
の
勤
続
年
数
が
1
0
年
以
上
」の
社
員（
休
職
期
間
を
除
く
）、

 
 
特
別
社
員
、嘱
託
社
員

募
集
期
間
 ●
 1
0
月
１
日
～
1
1
月
1
0
日

退
職
日
●
 定
期
人
事
異
動
時
期
に
よ
る

手
続
き
 ●
 希
望
者
は「
申
請
書
」を
人
事
部
に
提
出
し
申
請

※
制
度
の
詳
細
に
つ
い
て
は
今
後
発
信
さ
れ
る
予
定
の
全
社
通
達
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

参
考
①
：
制
度
概
要

—④
—



本
年
度
の
労
使
通
年
協
議
の
進
捗
状
況
に
つ
い
て
は
、
9
月
下
旬
か
ら
開
催
予
定
の
メ
ン
バ
ー
ズ
V
O
IC
E

に
て
報
告
さ
せ
て
い
た
だ
く
予
定
で
す
。

今
回
は
6
月
、7
月
に
審
議
・
決
定
済
の
労
使
協
議
事
項
の
報
告
を
い
た
し
ま
す
。

2
0
1
1
年
度
7
月
ま
で
に

審
議
・
決
定
済
の
労
使
協
議
事
項
報
告

①
８
月
店
舗
休
業
日
設
定
に
つ
い
て

１
）
会
社
申
し
入
れ
内
容

　
下
記
の
通
り
店
舗
休
業
日
を
設
定
す
る
。

伊
勢
丹
新
宿
本
店

三
越
日
本
橋
本
店

三
越
銀
座
店

８
月
２
日
(火
)・
９
日
(火
)・
2
3
日
(火
)・
3
0
日
(火
)

８
月
１
日
(月
)・
2
9
日
(月
)

８
月
2
2
日
(月
)

※
店
舗
休
業
日
設
定
に
お
い
て
の
会
社
の
考
え
方
に
つ
い
て
は
、6
月
2
0
日
付
会
社
全
社
通
達
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

※
設
定
に
お
い
て
の
詳
細
に
つ
い
て
は
、
今
後
発
信
さ
れ
る
予
定
の
全
社
通
達
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

新
宿
本
店

立
川
店
・
浦
和
店

松
戸
店
・
相
模
原
店
・
府
中
店

日
本
橋
本
店

銀
座
店

千
葉
店

５
日
(月
)2
0
時
閉
店
、
６
日
(火
)1
0
時
開
店

５
日
(月
)1
9
時
閉
店
、
６
日
(火
)1
0
時
開
店

※
日
本
橋
本
店
の
美
術
は
５
日（
月
）1
8
時
お
買
場
ク
ロ
ー
ズ

伊勢丹三越

１
）
制
度
見
直
し
の
背
景

1
.2
0
1
0
年
度
の
振
り
返
り

　
1
0
年
度
は
事
業
会
社
統
合
を
見
据
え
、
従
業
員
に
対
す
る
キ
ャ
リ
ア
支
援
の
考
え
方
の
全
体
像
の
整
理
を
行
い

ま
し
た
。
そ
の
中
で
三
越
へ
の
「
社
内
公
募
制
度
」
、
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
申
告
制
度
」
な
ど
の
導
入
お
よ
び
三
越
・
伊

勢
丹
共
通
の
制
度
と
し
て
新
た
な
ネ
ク
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。

2
.社
内
外
の
環
境
変
化

・
東
日
本
大
震
災
や
そ
れ
に
伴
う
原
発
事
故
の
影
響
に
よ
り
企
業
活
動
が
停
滞
し
、
今
後
、
数
年
間
に
亘
っ
て
厳
し

い
雇
用
環
境
が
続
く
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。
そ
の
為
、
昨
年
以
上
に
社
外
へ
の
転
身
の
難
易
度
が
高
ま
る
可
能

性
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

・
「
首
都
圏
事
業
会
社
統
合
に
よ
る
働
く
環
境
の
変
化
」
、
ま
た
「
所
定
労
働
時
間
の
延
長
に
伴
う
働
き
方
の
変

化
」
な
ど
、
従
業
員
の
仕
事
・
生
活
に
と
っ
て
大
き
な
変
化
が
あ
り
ま
し
た
。

２
）
制
度
見
直
し
の
目
的

・
今
後
も
キ
ャ
リ
ア
支
援
制
度
全
般
の
制
度
充
実
を
継
続
し
て
行
っ
て
い
く
こ
と
で
、
役
割
成
果
主
義
の
考
え
方
に

基
づ
い
た
人
事
制
度
の
運
用
を
更
に
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

・
そ
の
中
で
、
「
従
業
員
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
選
択
に
対
す
る
支
援
制
度
」
で
あ
る
ネ
ク
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
制
度
に
つ
い

て
も
、
今
回
の
社
内
外
の
環
境
変
化
を
踏
ま
え
て
見
直
し
を
行
う
こ
と
で
、
従
業
員
に
と
っ
て
の
キ
ャ
リ
ア
支
援

の
拡
充
を
図
り
ま
す
。

ネ
ク
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
制
度
見
直
し

２

2
0
1
1
年
度
上
期
営
業
条
件

1

ネ
ク
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
制
度
の
見
直
し
に
つ
い
て
は
労
使
通
年
協
議
の
中
で
議
論
を
行
っ
た
後
、
組
合
機
関
会
議
に
て

審
議
・
決
定
し
ま
し
た
。

２
）
受
諾
に
あ
た
っ
て
の
組
合
の
考
え
方

・
棚
卸
し
の
外
部
委
託
化
に
つ
い
て
は
、
そ
の
目
的
を
「
棚
卸
日
の
通
常
営
業
を
実
現
し
お
客
様
の
利
便
性
向
上
を

目
指
す
こ
と
」
、
「
収
益
向
上
に
繋
げ
る
こ
と
」
と
し
て
導
入
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
棚
卸
日
に
通
常
営
業
を
目

指
す
こ
と
は
理
解
で
き
ま
す
。
ま
た
メ
ン
バ
ー
に
と
っ
て
は
業
務
負
荷
の
軽
減
に
も
繋
が
る
と
考
え
ま
す
。

・
ま
た
、
各
店
に
お
い
て
棚
卸
し
の
外
部
委
託
化
が
計
画
的
に
進
め
ら
れ
検
証
も
さ
れ
て
い
る
こ
と
や
、
今
回
の
棚

卸
し
日
に
つ
い
て
通
常
の
シ
フ
ト
を
活
用
す
る
中
で
、
働
き
方
な
ど
の
検
証
を
行
う
こ
と
が
労
使
で
確
認
で
き
て

い
ま
す
。

・
今
後
に
お
い
て
は
、
全
店
で
の
通
常
営
業
の
実
現
や
棚
卸
し
日
の
あ
り
方
等
を
含
め
て
労
使
で
検
討
を
進
め
て
い

き
ま
す
。

②
９
月
棚
卸
日
の
営
業
時
間
に
つ
い
て

１
）
会
社
申
し
入
れ
内
容

　
9
月
5
日
(月
)閉
店
後
か
ら
6
日
(火
)開
店
前
に
行
わ
れ
る
棚
卸
日
の
閉
店
時
間
お
よ
び
開
店
時
間
に
つ
い
て
、

2
0
1
1
年
3
月
実
施
の
棚
卸
し
を
検
証
し
た
結
果
、
次
の
通
り
設
定
し
ま
す
。

２
）
受
諾
に
あ
た
っ
て
の
組
合
の
考
え
方

・
今
回
の
店
舗
休
業
日
の
設
定
は
、
今
後
に
向
け
た
百
貨
店
の
あ
る
べ
き
姿
の
創
造
（
量
・
質
と
も
に
充
実
し
た
販

売
員
に
よ
る
接
客
、
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
整
備
に
よ
る
メ
ン
バ
ー
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
）
に
繋
が
る
施

策
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

・
ま
た
、
今
回
の
ト
ラ
イ
ア
ル
に
よ
り
、
今
後
の
営
業
条
件
に
向
け
た
検
証
を
行
う
こ
と
は
、
メ
ン
バ
ー
の
働
き
方

の
改
善
（
働
く
時
は
働
き
、
休
む
時
は
休
む
と
い
っ
た
メ
リ
ハ
リ
あ
る
働
き
方
。
就
業
時
間
内
に
業
務
を
終
了
さ

せ
る
風
土
や
仕
組
み
作
り
な
ど
）
に
向
け
て
意
味
が
あ
る
施
策
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

・
今
後
に
つ
い
て
は
、
メ
ン
バ
ー
・
お
客
様
・
業
績
へ
の
影
響
な
ど
を
し
っ
か
り
と
検
証
す
る
こ
と
を
会
社
と
確
認

す
る
と
共
に
、
現
場
で
の
労
働
環
境
の
状
況
を
共
有
し
検
証
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
営
業
条
件
（
休
業
日
・
営
業
時
間
・
就
業
時
間
・
延
刻
日
等
）
に
つ
い
て
は
、
営
業
面
（
顧
客
満
足
・
収
益
）
の

内
容
で
は
あ
る
も
の
の
、
従
業
員
の
働
き
方
・
生
活
時
間
等
へ
の
影
響
も
あ
る
こ
と
か
ら
、
「
会
社
申
し
入
れ
後
、

組
合
機
関
会
議
で
の
審
議
を
経
て
決
定
」
と
い
う
取
り
扱
い
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
1
1
年
度
上
期
の
営
業
条
件
に
つ
い
て
は
、
２
月
に
開
催
し
た
組
合
機
関
会
議
で
の
審
議
を
経
て
決
定
し
て
お
り

ま
す
。
そ
の
後
、
販
売
サ
ー
ビ
ス
の
強
化
に
よ
る
顧
客
満
足
の
向
上
を
目
的
に
し
た
「
店
舗
休
業
日
の
設
定
」
お
よ

び
検
討
中
で
あ
っ
た
「
９
月
棚
卸
し
日
の
営
業
時
間
」
に
つ
い
て
の
会
社
申
し
入
れ
が
あ
り
、
組
合
機
関
会
議
で
の

審
議
を
経
て
決
定
し
て
お
り
ま
す
。

—③
—



労使委員会①

労使委員会③

労使協議会④

労使委員会⑥

労使協議会⑦

労
使
部
会
②

月
1
～
2
回
程
度
の
開
催

労
使
事
務
局

労
使
部
会
⑤

月
1
～
2
回
程
度
の
開
催

労
使
事
務
局

＜
会
社
＞ 4
月

5
月

6
月

7
月

8
月

9
月

10
月

11
月

12
月

1
月

＜
組
合
＞

執
行
委
員
会
・
執
行
評
議
員
会（
1
）

月
1
回
開
催
し
、協
議
内
容
を
執
行
部
内
で
共
有
し
、意
見
交
換
・
議
論
を
行
う

＜
年
間
に
お
け
る
労
使
通
年
協
議
の
流
れ
＞

必
要
に
応
じ
て
経
営
側
・
各
部
署
と
の
連
携
・
調
整

必
要
に
応
じ
て
経
営
側
・
各
部
署
と
の
連
携
・
調
整

意見を反映

意見を反映

意見を反映

メ
ン
バ
ー
ズ
V
O
IC
E（
2
） ・
 テ
ー
マ
別
V
O
IC
E（
3
） (必

要
に
応
じ
て
開
催
）

　
5
月
よ
り
本
年
度
の
労
使
通
年
協
議
が
本
格
的
に
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。本
年
度
は
主
に
「
メ
イ
ト
社
員
と
ス
タ
ッ
フ
社
員
の
制
度
統
合
」、「
サ
ム
タ
イ

マ
ー
社
員
と
フ
ェ
ロ
ー
ス
タ
ッ
フ
の
統
合
」、「
評
価
制
度
」等
に
つ
い
て
協
議
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
協
議
の
過
程
で
は
適
宜
、テ
ー
マ
別
V
O
IC
E
等
を
開
催
し
メ
ン
バ
ー
の
皆
さ
ん
の
意
見
を
収
集
し
な
が
ら
議
論
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。ま
た
協
議
の
進
捗
状

況
は
メ
ン
バ
ー
ズ
V
O
IC
E・
広
報
等
を
通
じ
て
メ
ン
バ
ー
の
皆
さ
ん
に
報
告
し
て
い
き
ま
す
の
で
、V
O
IC
E
活
動
へ
の
ご
参
加
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
！

※
1
1
年
度
の
具
体
的
な
労
使
協
議
項
目
に
つ
い
て
は
、「
2
0
1
1
年
度
　
春
の
交
渉
議
案
書
」を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

2
0
1
1
年
度

労
使
通
年
協
議
に
つ
い
て

　
労
使
通
年
協
議
と
は
、短
期
間
で
は
解
決
で
き
な
い「
人
に
関

わ
る
諸
制
度
」
の
課
題
を
通
年
に
わ
た
っ
て
労
使
で
検
討
す
る

こ
と
を
い
い
ま
す
。Ｉ
Ｍ
Ｇ
Ｕ
で
は
、
こ
の
労
使
通
年
協
議
体
制

を
ベ
ー
ス
と
し
た
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
三
越
伊
勢
丹
グ
ル
ー
プ
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
も
め
ま
ぐ
る

し
く
変
化
す
る
中
、
私
た
ち
メ
ン
バ
ー
の
労
働
条
件
に
関
わ
る

こ
と
も
、
こ
う
し
た
変
化
に
対
応
し
な
が
ら
労
使
で
ス
ピ
ー
ド
を

も
っ
て
的
確
に
判
断
・
実
行
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、そ
の
過
程
に
お
い
て
は
、労
使
が
幅
広
い
視
点

で
じ
っ
く
り
時
間
を
か
け
て
議
論
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、メ
ン
バ
ー
へ
の
説
明
に
つ
い
て
も
、春
の
交
渉
時
の
メ
ン

バ
ー
ズ
V
O
IC
E
だ
け
で
理
解
を
求
め
る
に
は
限
界
が
あ
り
、

途
中
経
過
を
中
間
報
告
と
し
て
説
明
す
る
な
ど
、
様
々
な
工
夫

も
必
要
と
な
り
ま
す
。労
使
通
年
協
議
を
行
う
上
で
は
、
通
年
に

わ
た
る「
労
使
協
議
の
組
織
体
制
」と「

メ
ン
バ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
づ
く
り
の
体
制
」の
確
立
が
非
常
に
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
と
い
え
ま
す
。

　「
人
に
関
わ
る
諸
制
度
」
に
つ
い
て
通
年
に
わ
た
っ
て
協
議
を

行
う
場
と
し
て
、「
労
使
協
議
会
」と
、

そ
の
下
部
組
織
で
あ
る
「
労
使
委
員

会
」、
さ
ら
に
そ
の
下
部
組
織
で
あ
る

「
労
使
部
会
」（
ま
た
は
労
使
事
務
局
）

の
3
つ
が
あ
り
、
具
体
的
な
労
使
通

年
協
議
の
流
れ
は
上
記
の
通
り
と
な

り
ま
す
。

労
使
協
議
会

労
使
委
員
会

労
使
部
会

①
労
使
委
員
会

・
年
度
の
初
め
に
あ
た
り
、
前
年
度
春
の
交
渉
の
労
使
協
議
会
で
確

認
し
た「
今
後
の
検
討
事
項
」に
基
づ
き
、
今
年
度
に
労
使
で
進
め

る
協
議
事
項
お
よ
び
そ
の
方
向
性
を
労
使
委
員
会
の
場
で
確
認
し

ま
す
。

②
⑤
労
使
部
会

・
各
検
討
事
項
に
お
け
る
細
部
の
議
論
を
行
い
ま
す
。「
人
に
関
わ
る

諸
制
度
」
の
新
設
・
改
定
に
つ
い
て
の
企
画
・
立
案
は
労
使
部
会

で
行
い
ま
す
。

③
⑥
労
使
委
員
会

・
上
半
期（
下
半
期
）に
お
け
る
労
使
部
会
の
進
捗
状
況
を
労
使
委
員

会
で
報
告
し
、そ
れ
に
つ
い
て
議
論
し
ま
す
。

④
労
使
協
議
会
 （
上
期
）

・
上
半
期
に
労
使
委
員
会
に
て
検
討
し
た
内
容
を
、
労
使
協
議
会
に

報
告
し
、そ
れ
に
つ
い
て
議
論
を
行
い
ま
す
。労
使
委
員
会
で
制
度

の
変
更
・
改
定
な
ど
の
内
容
が
固
ま
り
、
こ
の
労
使
協
議
会
で
の

労
使
の
確
認
を
経
て
、
そ
の
後
の
組
合
機
関
会
議
で
審
議
・
決
定

さ
れ
た
場
合
に
制
度
の
成
案
化
と
な
り
ま
す
。ま
た
あ
わ
せ
て
、
下

半
期
の
労
使
検
討
事
項
も
確
認
し
ま
す
。

⑦
労
使
協
議
会
 （
下
期
）

・
下
半
期
に
労
使
委
員
会
に
て
検
討
し
た
内
容
を
、
労
使
協
議
会
に

報
告
し
、そ
れ
に
つ
い
て
議
論
を
行
い
ま
す
。労
使
委
員
会
で
制
度

の
変
更
・
改
定
な
ど
の
内
容
が
固
ま
り
、
こ
の
労
使
協
議
会
で
の

労
使
の
確
認
を
経
て
、
3
月
の
春
の
交
渉
に
お
い
て
、
組
合
機
関

会
議
で
審
議
・
決
定
さ
れ
た
場
合
に
制
度
の
成
案
化
と
な
り
ま
す
。

ま
た
あ
わ
せ
て
、次
年
度
の
労
使
検
討
事
項
も
確
認
し
ま
す
。

（
1
）執
行
委
員
会
・
執
行
評
議
員
会

・
労
使
通
年
協
議
で
検
討
し
て
い
る
内
容
を
共
有
し
、
意
見
交
換
・

議
論
を
行
い
ま
す
。こ
の
場
で
出
た
意
見
は
労
使
部
会
で
反
映
し

ま
す
。

（
2
）メ
ン
バ
ー
ズ
V
O
IC
E

・
労
使
通
年
協
議
の
内
容（
組
合
機
関
会
議
に
て
審
議
決
定
す
る
事

項
・
労
使
協
議
の
中
間
報
告
事
項
）
に
つ
い
て
全
メ
ン
バ
ー
を
対

象
に
説
明
お
よ
び
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
議
論
を
し
て
い
き
ま
す
。

V
O
IC
E
で
い
た
だ
い
た
声
は
、そ
の
後
の
労
使
協
議
に
反
映
し
て

い
き
ま
す
。な
お
、
メ
ン
バ
ー
ズ
V
O
IC
E
は
必
要
に
応
じ
て
適
宜

開
催
し
ま
す
。

（
3
）テ
ー
マ
別
V
O
IC
E

・
労
使
で
議
論
し
て
い
る
内
容
に
応
じ
て
、対
象
者
を
絞
っ
て
開
催
し
、

メ
ン
バ
ー
へ
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。テ
ー
マ
別
V
O
IC
E
で
い

た
だ
い
た
声
は
、そ
の
後
の
労
使
協
議
に
反
映
し
て
い
き
ま
す
。な

お
、テ
ー
マ
別
V
O
IC
E
は
必
要
に
応
じ
て
適
宜
開
催
し
ま
す
。

—②
—



2
0
11
年
度
 労
使
通
年
協
議
経
過
報
告

※
①
～
④
ペ
ー
ジ
を
支
部
広
報
か
ら
切
り
離
し
、

　
メ
ン
バ
ー
ズ
VO
IC
E
議
案
書
と
一
緒
に
保
管
く
だ
さ
い
。

2
0
1
1
年
8
月
 三
越
伊
勢
丹
グ
ル
ー
プ
労
働
組
合
 三
越
伊
勢
丹
支
部

【
本
年
度
の
労
使
通
年
協
議
の
基
本
的
ス
タ
ン
ス
】

支
部
運
動
方
針
で
も
既
に
共
有
し
て
い
る
よ
う
に
、
今
年
度
に
お
い
て
も「
雇
用
の
確
保
と
そ
の
前
提
と
な
る
企
業
・
事
業
の
存
続
」

を
最
も
大
切
に
す
る
こ
と
と
し
て
、
労
使
通
年
協
議
に
臨
み
ま
す
。協
議
に
お
い
て
は
「
新
会
社
に
お
け
る
制
度
上
の
課
題
へ
の
対

応
」「
現
在
の
企
業
環
境
を
考
慮
し
た
対
応
」「
継
続
検
討
中
の
人
事
諸
制
度
の
あ
る
べ
き
姿
」の
3
つ
の
視
点
で
議
論
を
進
め
ま
す
。

—①
—


