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「対話編」は職場にありがちな従業員同士の事例で、職場

で対話を実現するための手法や考え方を紹介します。

部下が主体的に仕事をするために、
上司が気を付ける事ってなんだろう？

わかりました…
（なんだか一方的
な支持ばかりで業
務を詰め込まれて
いる感じだなぁ
ロボットでは無い
んだから…）

上司A 部下B

上司D 部下E

Ｂさんは○○を
やって、Ｃさんは
××をやる。それ
ぞれ期日までに
やっておくように。

今度の○○の
企画は✕✕を
テーマにしたいと
思っているのだけ
ど、みんなの意見
を聞かせてくれる

かな？

その企画は
以前に経験し
ているので
△△のように
対応した方が
良いと思いま

す。

× 悪い例

〇 良い例

部下C

メンバーが主体的に仕事を行うためには…
⚫ 上司は方針を示して部下の考えや対案を理解すること
⚫ 部下は上司の方針を理解し自身の考えを伝えること

が重要うさね！

部下F


