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ステージBになるには、昇格試験（HAP※）に合格する必要
がありますが、受験するにもいくつかの要件があります。

制度の先生たかしくん
昨晩は歳の数だけ豆を
食べてみて満腹に

この要件がクリアできれば、昇格試験を受けられるん
ですね！ちなみに、HAPではどういうところが見られ
るんですか？

仕事ができるマネージャーってかっこいい
し、憧れちゃうな！
でもマネージャーになるには、ステージB
に昇格しなければいけないらしいんだけど、
どうしたら昇格できるの？

＜昇格試験受験の要件＞
・４月１日時点で、ステージＣ在籍が原則３年以上経過した方。
・ステージＣ-ｔ社員は、ステージＣ格付後在籍１年以上経過した方。
・中途入社者は、ステージＣとして、前年度以前に入社した方。
・昇格考課がA で、会社が認めた方。
・エントリーした方。
※HAP：ヒューマンアセスメントプログラムの略称。
上位資格を担うことができるかを客観的に判断するもの。

入社3年目しんやくん
昨日は売り切れ寸前
で恵方巻をゲット！

＜補足＞
①…組織単位内の対人影響力と対組織関係における影響力（対人関係能力）
②…自分が行う意思決定や行動がもたらす波及的影響を配慮、考慮できる組織的な

総合判断力（意思決定能力、業務遂行能力）

HAPでは主に
①ヒューマンスキル
②コンセプチュアルスキル を測定します。
③個人特性の能力

ＨＡＰを受験することは、個人の能力の棚卸しや今後の行動変革への取組み、
他者との比較による視野の拡大など、キャリアを再考するよい機会です。
要件に当てはまる方は一度チャレンジしてみてはいかがでしょうか？


