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 8 月単月  業績 

項目/予算比 売上 売上総利益 営業利益 EBITDA 

全社 99.3 97.8％ 126.4％ 112.7％ 

SM 103.3％ 102.5％ 128.9％ 125.2％ 

百貨店 84.6％ 86.2％ 61.2％ 61.2％ 

 
外
販 

営業 83.5％ 70.7％ ※ ※ 

製造 21.0％ 70.1％ 79.7％ 39.2％ 

ベンダー ― ― 91.2％ 91.2％ 
 

 

☝ ８月業績のポイント 

①感染急拡大により百貨店で売上が落ち込むなど、全社売上は予算未達。一方 SM 店舗の購買行動・環境変化への対応が売上・利益を押し上げました。 

②販管費は予算比で 95.6％、引き続き人件費をはじめとする経費コントロール等が利益の確保に寄与し、EBITDA 予算は 112.7％と達成。 

8 月までの累計 EBITDA予算比は 124.4％と、21 年度の業績は堅調に推移していますが、社会環境や競合他社の出店によっては、予断を許さない状況

だと認識しております。 

今後も継続して、高差益の PB や戦略商品の拡販、工場稼働率の向上や販路拡大等に取組み、更なる売上・利益の確保につなげていきます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

➢ 作業割当 Aid は、複雑な作業割当(シフト表)を効率的に作成するだけでなく、人件費の把握や 

生産性の分析に活用できるツールです。19 年 4 月より作業割当 Aid のテスト導入が始まり、 

21 年度には全店へ導入がされています。 

➢ 導入後はシフト作成時間の削減、部門別の人件費の見える化や、適正要員の把握がしやすく 

なる等の効果がある一方、作成される作業割り当ての正確性や、各種システムとの連動等、 

課題の改善や更なる活用に向けた対応も行っています。 

現状は、計画と実態の乖離が大きく Aid の精度が低い状態です。今後、各事業所で Aid を理解し、効果的な活用が出来るツールにしていきましょう。 
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◇ 2021 年度 8月業績について ◇ 

 

環境変化に対応した SM店舗が牽引し、８月も全社 EBITDA予算を達成しています 
9 月 22 日に行われた経営懇話会にて、8 月業績等について確認しました。当日の内容についてご報告します。 

 

 

 

 

・SM 店舗ではオリンピック無観客開催による自宅需要への対応や、コロナ感染急

拡大をうけ総和工場製造のレトルト商品を送り込むなど、買い物度頻度減少によ

るまとめ買い需要に迅速に対応し、売上向上につながりました。 

・一方百貨店では全国的な感染者増の報道や、食品テナントの一部休業により

食品フロアの入場制限など客足・売上が大きく減少。変形労働や交差配置など

営業環境の変化に対応した販管費コントロールなどを行っています。 

・外販では販路に苦戦する菓子製造ですが、スープなどのレトルト製造においては 

PB や成城石井 PB カレーの OEM 事業などにより稼働率が高まっています。 

 

 

・ 

 

 

 

 

 

 

 

2021 年 10 月 9 日 発刊 

※OEM・・外部の会社商標で販売する製品の受注生産 ※予算に対してマイナス、実績もマイナスのため記載しておりません。新会計基準ではベンダー売上・売上総利益は計上されません。 

◇ シフト管理ツール【作業割当Aid】の活用 ◇ 
 

システム導入により効果が出ている一方、様々なご意見を聞いています。 

組合からは正しいシステムの活用法や好事例を、紙面などを通じて皆さまと共有し、作業割当 Aid が効果的に活用出来る環境作りに取り組んでいきます 

■PB 商品や戦略商品のシェア拡大 

PB 商品・戦略商品の売上シェアがあがってきています。 

・PB 金額シェア前年比 ＋4.7％ 

・戦略商品売上シェア前年比 +3.3％ 

また、PB の新規開発も約 100SKU の年度目標に対し、現

時点で開発数は 50 と、順調に推移。 

60 選や MAX チャレンジでの店舗の販売強化も結果につな

がっています。 

 

■ポイント施策について 

 

ポイント施策は、従来の定期的な 

ポイント５倍から、目的・カテゴリーを絞った効果的な方

法へ変更をしてきています。 

 

・8 月は月間の売上推移を見ながら、月末に商品・カテゴ

リー(米・野菜・牛肉など)を絞ったポイントセールをお

こないました。 

 なかでも、リピーターに繋げやすい商品 

として実施した米のポイント５倍は、 

３日間で 120％超と効果あり！ 

・直近でも、近隣の競合店オープンに 

 あわせて、顧客の囲い込みのためにポイント施策を 

 実施し奏功するなど効果が見られました。 

 

今後も、効果的なカテゴリー等も検証しながら、実施して

いきます。 

 

 

営業についてのトピックス 

■EC ショップの立ち上げを行います 

下期取組みとして、自社の EC ショップの 

立ち上げが決まり、対応が進められています。 

魅力ある PB 商品の販路を更に広げるほか、予約販売等サー

ビスの利便性向上などを目的とし、運用開始に向けた準備が

進められています。 

※詳細については、会社方針説明や次月の組合メンバーズ VOICE で

お伝えします。 

その日の人件費や、 

予算に対する人事売上高 

（１人あたり１時間の売上）

なども見れるんだね！ 



 

➢  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第９期は、以下の考え方を骨子に、重点施策を中心とした各種活動の計画・実施をしていきます。 

【中長期的な視点を持った労使協議】：この先の変化も見据えつつ、あるべき姿を労使で描き、協議を継続 

・会社の成長を正しく捉える為に経営対策を強化。変革期にメンバー皆が納得性を持ち取り組める環境を目指します。 

・賞与制度をはじめ会社の成長に応じた制度変更について労使で目指す姿に向け優先順位をつけ協議を進めます。 

【全メンバーが一体となり取り組む】：メンバーとの絆を強化し、同じ方向を向いて取り組める環境へ 

・全ての活動とメンバーとを結ぶ広報活動を強化。まずは組合活動の周知と正しい理解につなげます。 

・働きやすい環境の整備に向け、情報発信強化や活動周知を行い、方向性を一つにし、職場風土改善に取り組みます。 

・改善に向けては組合役員が自身の役割を理解し、目的達成に向けて同じ方向性のもとに主体的に活動していきます 

 

運動方針に沿って組合活動を計画、実施をしていきますが活動は大きく 8 つの分野に分けることが出来ます。 

その中でも下記 3 つの項目を重点項目として取り組んでいきます。 

【会社のさらなる飛躍や環境変化を想定し、制度の見直しや働く環境の整備に取り組む】労働福祉活動 

【会社の成長と社内環境の変化に際して、パイプ機能とチェック機能の更なる強化を図る】経営対策活動 

【会社状況や組合活動における正しい理解・周知を目指し、広報活動との連動を高めメンバーとの接点強化に取り組む】現場活動 

詳しい活動内容や進捗につきましては組合 HP や広報物において発信していきます。引き続き組合活動にご理解・ご協力をお願い致します。 

 

 

 

 

 

 

【 ご挨拶：組合第9期スタートにあたり 】  

日々健康管理と職場における感染予防対策にご理解ご協力を賜り、業務にあたって下さっているメンバーの皆様、本当にありがとうございます。第 9 期支部委員長を務めさせて

いただく白井です。 

第 8 期はコロナ禍もあり、メンバーズ VOICE を動画での説明と WEB 上で声の集約を行うなどのデジタルツールを活用した活動にトライすると共に、組織として日々のメンバーの声

を集約していくために職場委員会の取り組みなどをスタートしてきました。これらは変化への対応に向けた基盤構築として一定の成果があった一方、従来の活動方法と異なる中で

は活動周知等には課題も残しました。 

第 9 期を迎え、現在社内においては、引き続き 21 年度予算達成並びに今後の成長に向けた取り組みが進められています。また世の中に目を向けるとワクチン接種等が進んで

おり、今後のライフスタイルの在り方が自社に与える影響については注視していく必要があると考えています。 

その様な中、第 9 期は 8 期課題や自社を取り巻く環境等を踏まえ、経営対策・労働福祉・現場活動等、上記運動方針骨子を基に各活動を推進してまいります。 

様々な組合活動はメンバーの皆様の声（≒参画）をもとに推進しています。第 9 期も引き続き組合活動へのご理解ご協力を賜りますようお願い致します。 

◇ 雨宮社長からのメッセージ ◇ 

➢ 今年度も早いもので、上期を終え下期がスタートします。上期の大きな変化の一つには、PB 商品や他社からの受注商品が増えてきていることがあります。これまでも、ス

ーパーマーケット「ライフ」で販売している PB スープ製造を始め、お取組み先様の拡大で販路を広げてきました。直近では他社様からの御縁を頂き、有名ゴルフ場のオリジ

ナルカレーの受注を受けることが出来ました。また、（株）成城石井様の PB カレーの OEM 製造もスタートしています。これまでの点の取組みが線となり、良い循環で販

路が広がっていることを感じています。 

➢ 下期については、EC ショップ店の立ち上げという新たな取り組みもスタートします。消費者動向の変化が目まぐるしい中でニーズを捉えることが難しいかもしれません。しか

し、売上を伸ばすことを諦めては成長することが出来ません。店舗での販売、外部での販売、新たな需要の掘り起こしも進めていき会社の成長を目指していきます。 

➢ 社会環境を見ると、緊急事態宣言が解除され、自粛意識が薄れお客様の気持ちと足は外需要に向きつつあります。過去からもお伝えしてきていますが、社会環境に合

わせて何が必要か考え、商売のやり方も変えていかなければいけません。その中で私達の働く環境も変化し、必要となる要員数や業務も変化してきています。効率を求

め無駄を省いていくことも大事ですが、一方で決して省いてはいけないものは、お客さまへの挨拶や会話といったコミュニケーションです。お客さまの対話からニーズを読み取

り、引き続き下期も変化に対応しながら、笑顔を忘れず頑張っていきましょう！ 

10月より、エムアイフードスタイル支部の第 9期活動がスタートします 

(組合では、10 月から翌年 9 月までを 1 期として活動を行っています) 
 

今期も引き続きメンバーの皆さまからの声をもとに活動を推進し、 

会社とメンバーの皆さまをつなぎ、一体となって、会社のさらなる成長、 

メンバーの働きやすい環境の構築に向けて取り組んでいきます。 

 

★LINE@でタイムリーな情報を発信しています★ 

労働組合では、LINE＠を使って毎週１～２回、情報を発信しています。 

ブログ更新のお知らせや、共済会やベネフィットステーションの 

お得情報、介護等の情報など…知って得する内容がたくさん！  

是非お友達登録をお願いいたします★ 

 

 

★スマホから簡単に、組合へお問い合わせいただけます★ 

エムアイフードスタイル支部では、組合に直接気軽にお問い合わせいただける窓口を開設

しました。ご意見・ご質問・ご相談など、なんでも構いません。 

◆制度のことでちょっと聞きたいときに 

◆職場で困っていることがある など 

お気軽にお問い合わせください！ 

 


